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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO



0.1

Declaracao de cumprimento

A Martifer, SGPS, S.A. (Martifer, Empresa, Grupo ou Sociedade) é uma sociedade emitente de accdes que se encontram admitidas a negociagio no

mercado de cotag¢des oficiais da Euronext Lisbon.

Enquanto sociedade aberta, a Martifer tem vindo a implementar e a adoptar as melhores préticas de Governo Societério, pautando a sua politica
por elevados padrdes de conduta, ética e responsabilidade social, que se pretendem como transversais ao Grupo.

Constitui objectivo do Conselho de Administragdo implementar uma gestao integrada e eficaz do Grupo, que permita a criagido de valor pela
Empresa, promovendo e garantindo os legitimos interesses de accionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, mercado de capitais e da

prépria comunidade.

A Martifer tem vindo a adoptar e a desenvolver o seu modelo de governo societario em consonancia com as boas praticas de corporate governan-
ce, designadamente de acordo com as recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades Cotadas aprovado pela Comissao do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM) e com o Regulamento da CMVM n.°1/2010, ambos disponiveis no sitio electrénico da CMVM no endereco

www.cmvm.pt.

A Martifer ndo se encontra sujeita nem aderiu voluntariamente a nenhum outro cédigo de governo das sociedades.

Em seguida sdo elencadas as recomendagdes da CMVM sobre o governo das sociedades, com indicagdo da respectiva adopgao ou ndo adopgéo,
sempre que as mesmas sejam aplicaveis a estrutura da Martifer, acompanhadas ainda de observacdes sumaérias e de remissdo para o texto do rela-
tério onde se descreve, de modo mais pormenorizado, a forma da respectiva adop¢&o.



RECOMENDACOES DA CMVM

ADOPCAO

OBSERVACOES REMISSAO

I. ASSEMBLEIA GERAL

[.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1. O presidente da mesa da assembleia geral Adoptada A Martifer disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral Capitulo 2
deve dispor de recursos humanos e logisticos de os recursos humanos, logisticos e técnicos adequados a organizagéo Ponto 2.2
apoio que sejam adequados as suas necessidades, e bom funcionamento das reunides.

considerada a situagdo econdémica da sociedade.

1.1.2. A remunerac¢éo do presidente da mesa da Adoptada A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral é divul- Capitulo 2
assembleia geral deve ser divulgada no relatério gada, em termos individuais, neste relatério. Ponto 2.3

anual sobre o Governo da Sociedade.

.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia imposta para a recep¢éo, pela Adoptada A Martifer promove o exercicio activo do direito de voto. Nos termos do Capitulo 2
mesa, das declaraces de depdsito ou bloqueio artigo 15°, n° 2 dos Estatutos da Sociedade, ¢ estipulado um periodo de Ponto 2.5
das ac¢des para a participacdo em assembleia 3 dias antes da data fixada para a Assembleia Geral para a recepcao na

geral ndo deve ser superior a cinco dias Uteis. Sociedade das declara¢des de depésito ou blogueio das acgdes.

[.2.2 Em caso de suspensédo da reunido da as- Adoptada Em caso de suspensdo da reunido da assembleia geral, a Sociedade Capitulo 2
sembleia geral, a sociedade ndo deve obrigar ao ndo exige o bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo seja Ponto 2.5

blogueio durante todo o periodo que medeia até
que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se
com a antecedéncia exigida na primeira sessdo.

|. 3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

retomada, bastando-se com a antecedéncia ordinéria exigida na
primeira sessao.

1.3.1. As sociedades n3o devem prever qualquer Adoptada A Martifer permite o exercicio do voto por correspondéncia, sem Capitulo 2
restricdo estatutdria ao voto por correspondéncia qualquer restricdo, em relacdo a todas as matérias sujeitas a apre- Ponto 2.7
e, quando adoptado e admissivel, ao voto por ciagdo dos accionistas, nos termos do disposto no artigo 17° dos

correspondéncia electrénico. estatutos.

1.3.2. O prazo estatutéario de antecedéncia para Adoptada De acordo com o artigo 17°, n.° 2 dos estatutos, a declaragdo de Capitulo 2
a recepg¢do da declaragdo de voto emitida por voto emitida por correspondéncia deve ser recebida com trés dias Ponto 2.7
correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral.

Uteis.

1.3.3. As sociedades devem assegurar a proporcio- Adoptada Nos termos do artigo 16°, n°1 dos estatutos da Sociedade, a cada Capitulo 2
nalidade entre os direitos de voto e a participagio acgdo corresponde um voto. Ponto 2.5

accionista, preferencialmente através de previsao
estatutdria que faga corresponder um voto a cada
acgdo. Ndo cumprem a proporcionalidade as socie-
dades que, designadamente: i) tenham acgdes que
ndo confiram o direito de voto; ii) estabelecam que
n&o sejam contados direitos de voto acima de certo
numero, quando emitidos por um sé accionista ou
por accionistas com ele relacionados.

.4 QUORUM DELIBERATIVO

As sociedades ndo devem fixar um quérum deli-
berativo superior ao previsto por lei.

Adoptada

O artigo 18° dos estatutos da Sociedade estabelece a regra da maioria
simples dos votos emitidos para a aprovagdo das deliberagdes sociais,
salvo quando o CSC ou os estatutos dispuserem diferentemente.

Capitulo 2
Ponto 2.1

.5. ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

Extractos de acta das reunides da assembleia geral,
ou documentos de contetido equivalente, devem
ser disponibilizados aos accionistas no sitio na
Internet da sociedade, no prazo de cinco dias apds

a realizagdo da assembleia geral, ainda que néo
constituam informacao privilegiada. A informacéo
divulgada deve abranger as deliberagdes tomadas,
o capital representado e os resultados das votacdes.
Estas informacdes devem ser conservadas no sitio na
Internet da sociedade durante pelo menos 3 anos.

Adoptada

A Martifer disponibiliza no seu sitio da internet, desde que ¢
sociedade aberta, um acervo histérico da documentacéo referente
as Assembleias Gerais e respectivos documentos preparatérios,
nomeadamente convocatédrias, propostas de deliberacéo e actas
das assembleias gerais (com menc¢édo do capital social representa-
do para efeito de verificagdo do quérum constitutivo e resultados
das votagdes de cada ponto que integra a respectiva ordem de
trabalhos).

Capitulo 2
Ponto 2.5




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO

|.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1. As medidas que sejam adoptadas com vista Adoptada A Martifer ndo adoptou qualquer medida destinada a impedir o Capitulo 2
a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisi¢do éxito de ofertas publicas de aquisicdo, nem os estatutos da Socieda- Ponto 2.8
devem respeitar os interesses da sociedade e dos de contém quaisquer disposi¢des destinadas a evitar o sucesso de

seus accionistas. Os estatutos das sociedades que, ofertas publicas de aquisi¢cédo, ou limitagdes quanto ao nimero de

respeitando esse principio, prevejam a limitagdo votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista,

do nimero de votos que podem ser detidos ou de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas.

exercidos por um Unico accionista, de forma indi-

vidual ou em concertagdo com outros accionistas,

devem prever igualmente que, pelo menos de

cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberagéo

pela assembleia geral a alteragdo ou a manuten-

¢éo dessa disposicdo estatutaria — sem requisitos

de quérum agravado relativamente ao legal — e

que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos

emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.6.2. Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas Adoptada A Martifer ndo adopta quaisquer medidas defensivas com o objec- Capitulo 2
que tenham por efeito provocar automaticamente tivo de provocar a erosdo grave no patriménio da Sociedade, em Ponto 2.8

uma erosdo grave no patriménio da sociedade em
caso de transi¢do de controlo ou de mudanca da
composicdo do érgdo de administragdo, prejudican-
do dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢des
e a livre apreciacdo pelos accionistas do desempe-
nho dos titulares do érgdo de administraggo.

Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

[1.1. TEMAS GERAIS

caso de transi¢do de controlo da Sociedade, ou de mudanca de
composi¢ao do seu 6rgado de administragdo.

I1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

[1.1.1.1. O érgédo de administragdo deve avaliar no Adoptada O Capitulo 1 do presente relatério inclui uma avaliagédo pelo Conse- Capitulo 1
seu relatério anual sobre o Governo da Socieda- lho de Administragéo relativa ao modelo de governo adoptado. Ponto 1.3
de 0 modelo adoptado, identificando eventuais

constrangimentos ao seu funcionamento e pro-

pondo medidas de actuagdo que, no seu juizo,

sejam iddéneas para os superar.

11.11.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos Adoptada A Martifer implementou um procedimento de controlo interno e Capitulo 3
de controlo e gestdo de riscos, em salvaguarda do gestdo de riscos com o objectivo de alcancar a gestao integrada

seu valor e em beneficio da transparéncia do seu dos riscos que abrangem as varias Areas de Negdcio (“AN") do Ponto 3.4
governo societério, que permitam identificar e gerir Grupo, estabelecendo uma estratégia para avaliagdo e gestédo de Ponto 3.9

o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos,
as seguintes componentes: i) fixagdo dos objectivos
estratégicos da sociedade em matéria de assump-
¢ao de riscos; ii) identificagdo dos principais riscos
ligados a concreta actividade exercida e dos eventos
susceptiveis de originar riscos; iii) anélise e mensu-
ragdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia
de cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do risco
com vista ao alinhamento dos riscos efectivamente
incorridos com a opg¢&o estratégica da sociedade
quanto a assungao de riscos; v) mecanismos de
controlo da execugdo das medidas de gestdo de
risco adoptadas e da sua eficacia; vi) adopgao de
mecanismos internos de informagdo e comunicagio
sobre as diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos; vii) avaliagdo periddica do sistema
implementado e adopgao das modificagdes que se
mostrem necessarias.

risco transversal ao Grupo, de modo a reduzir a exposi¢do ao risco e
a salvaguardar o valor do Grupo.

Adicionalmente, o Conselho de Administragado aprovou a criagédo de
uma Comissédo de Risco da Martifer, cuja constituicdo e actividades
serdo implementadas no decurso do ano de 2011.

A identificagdo de riscos constitui uma responsabilidade transversal
aos diferentes niveis da organizagdo, tendo sido criados templates
préprios para identificagdo e categorizagdo dos principais riscos

de cada AN, bem como de novos riscos que surjam a medida do
desenvolvimento das respectivas actividades, incluindo: (i) riscos
econdémicos e de negdcio, (i) riscos financeiros, e (iii) riscos juridicos.

A politica de risco ¢ definida pelo Conselho de Administragdo com base
na andlise e mensuragdo de riscos, o qual ainda coordena e desenvolve

processos de gestdo de risco de forma a assegurar uma gestéo integra-

da de risco consonante com a estratégia e objectivos do Grupo.




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
11.11.1.3. O érgdo de administracdo deve assegurar a Adoptada O Conselho de Administracdo da Martifer implementou um proce- Capitulo 3
criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo dimento de controlo interno e gestdo de riscos que se caracteriza, Ponto 3.9

interno e de gestdo de riscos, cabendo ao érgao sumariamente, pela identificacdo de riscos em cada uma das AN,

de fiscalizacio a responsabilidade pela avaliagéo do acompanhada, em paralelo, pela formalizacdo de um processo de

funcionamento destes sistemas e propor o respecti- avaliacdo, gestdo, prevencdo e mitigacdo de risco a efectuar pelo

VO ajustamento as necessidades da sociedade. Conselho de Administragdo da Sociedade.

11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual Adoptada No presente relatério sdo descritos os principais riscos econémicos Capitulo 3
sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os e de negdcio, riscos financeiros, e riscos juridicos, com uma breve Ponto 3.10
principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos a descricdo das medidas adoptadas para implementacéo de procedi-

que a sociedade se expde no exercicio da activida- mentos de controlo interno e gestdo de riscos transversal ao Grupo.

de; i) descrever a actuacéo e eficacia do sistema de

gestéo de riscos.

11.1.1.5. Os érgéos de administragdo e fiscalizagdo de- Adoptada No sitio da Internet da Martifer sdo disponibilizados os regulamentos de Capitulo 3
vem ter regulamentos de funcionamento os quais de- organizacao e funcionamento (i) do Conselho de Administracgo; (ii) da

vem ser divulgados no sftio na Internet da sociedade. Comissdo Executiva; e (jii) do Conselho Fiscal.

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1. O conselho de administragdo deve incluir um Adoptada O Conselho de Administracdo da Martifer é composto por 7 admi- Capitulo 3
numero de membros ndo executivos que garanta nistradores, dos quais 5 sdo administradores ndo executivos, com Ponto 3.1

efectiva capacidade de supervisio, fiscalizacdo e funcdes de acompanhamento e avaliagdo da gestdo da Sociedade

avaliagdo da actividade dos membros executivos. pelos administradores executivos.

11.1.2.2. De entre os administradores ndo execu- Adoptada O Conselho de Administragdo da Martifer tem 5 administradores Capitulo 3
tivos deve contar-se um nimero adequado de ndo executivos, dos quais 2 sdo administradores independentes. Ponto 3.1

administradores independentes, tendo em conta a Atendendo a dimensio da Sociedade e a sua estrutura accionista,

dimens&o da sociedade e a sua estrutura accionis- a Martifer considera que detém um numero adequado de adminis-

ta, que ndo pode em caso algum ser inferior a um tradores independentes, sendo o mesmo superior a um quarto do

quarto do nimero total de administradores. numero total de administradores.

11.1.2.3. A avaliacdo da independéncia dos seus Adoptada Na avaliagdo da independéncia e adopg¢éo do regime de incompati- Capitulo 3
membros n&o executivos feita pelo érgdo de bilidades dos membros ndo executivos do Conselho de Administra- Ponto 3.1

administracdo deve ter em conta as regras legais ¢do, a Sociedade utiliza os critérios previstos nos artigos 414.°

e regulamentares em vigor sobre os requisitos de e seguintes do CSC.

independéncia e o regime de incompatibilidades

aplicaveis aos membros dos outros érgéos sociais,

assegurando a coeréncia sistemética e temporal

na aplicagdo dos critérios de independéncia a toda

a sociedade. N3o deve ser considerado indepen-

dente administrador que, noutro érgéo social,

ndo pudesse assumir essa qualidade por forca das

normas aplicaveis.

11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o presiden- Adoptada O presidente do Conselho Fiscal preenche todos os requisitos legais de Capitulo 3
te do conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou independéncia e possui as competéncias adequadas ao exercicio das Ponto 3.5

da comissdo para as matérias financeiras deve ser respectivas fungdes.

independente e possuir as competéncias adequa-

das ao exercicio das respectivas fungdes.

[1.1.3.2. O processo de seleccédo de candida- Adoptada Os membros do Conselho de Administragao sao eleitos pela Capitulo 3
tos a administradores ndo executivos deve ser Assembleia Geral de Accionistas, pelo periodo de 4 anos, confor- Ponto 3.1

concebido de forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

me lista a ser proposta pelos accionistas da Sociedade. De acordo
com os Estatutos, um minimo de accionistas, representando, pelo
menos, 10% do capital social, que tenha votado contra a proposta
que fez vencimento na eleicdo de administradores, podera designar
um membro do 6rgédo de administragdo.

Os administradores executivos ndo intervém no processo de selec-
¢do dos administradores.




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
I1.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

11.1.4.1. A sociedade deve adoptar uma politica de Adoptada A Martifer adoptou e mantém em vigor uma politica de comunica- Capitulo 3
comunicagdo de iregularidades alegadamente ocor- cdo de irregularidades, que visa essencialmente garantir a existéncia Ponto 3.8
ridas no seu seio, com os seguintes elementos: i) indi- de condi¢des que permitam a qualquer colaborador comunicar

cagdo dos meios através dos quais as comunicagdes |jvremente as suas preocupacgdes nestes dominios a Comissao de

de préticas irregulares podem ser feitas internamente, Etica e Conduta e facilitar a detec¢éo precoce de situagdes irregula-

incluindo as pessoas com legitimidade para receber res que, se viessem a ser praticadas, poderiam causar graves danos

comunicagdes; ii) indicagdo do tratamento a ser dado ao Grupo, bem como aos seus stakeholders.

as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, A politica de comunicacio e denuincia de iregularidades da sociedade figu-

caso assim seja pretendido pelo declarante. ra no sitio da sociedade, na Internet, bem como na intranet da sociedade.

11.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser di- Adoptada As linhas gerais desta politica sdo divulgadas neste relatério. Capitulo 3
vulgadas no relatério sobre o Governo da Sociedade. Ponto 3.8
11.1.5. REMUNERACAO

[1.1.5.1. A remuneragédo dos membros do érgéo N&o A Martifer considera esta recomendagéo parcialmente adoptada. Capitulo 2
de administracdo deve ser estruturada de forma Adoptada Ponto 2.1

a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses de longo prazo da sociedade,
basear-se em avaliagdo de desempenho e desin-
centivar a assungdo excessiva de riscos. Para este
efeito, as remuneracdes devem ser estruturadas,
nomeadamente, da seguinte forma:

(i) A remuneragdo dos administradores que
exercam funcdes executivas deve integrar uma
componente variavel cuja determinacdo dependa
de uma avaliagcdo de desempenho, realizada pe-
los érgdos competentes da sociedade, de acordo
com critérios mensuraveis prédeterminados, que
considere o real crescimento da empresa e a
riqueza efectivamente criada para os accionistas,
a sua sustentabilidade a longo prazo e os riscos
assumidos, bem como o cumprimento das regras
aplicaveis a actividade da empresa.

(i) A componente varidvel da remuneragdo deve
ser globalmente razoavel em relagédo a compo-
nente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados
limites maximos para todas as componentes.

(i) Uma parte significativa da remunerac&o varié-
vel deve ser diferida por um periodo nio inferior
a trés anos, e o seu pagamento deve ficar depen-
dente da continuagdo do desempenho positivo
da sociedade ao longo desse periodo.

(iv) Os membros do érgéo de administragdo nédo
devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar

o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que
lhes for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os administra-
dores executivos manter as acgdes da sociedade a que
tenham acedido por forga de esquemas de remuneracdo
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remunera-
¢30 total anual, com excepcdo daquelas que necessitern
ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acgdes.

(vi) Quando a remuneragao varidvel compreender a
atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo no inferior a trés anos.
(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos
juridicos adequados para que a compensagdo
estabelecida para qualquer forma de destituicdo
sem justa causa de administrador ndo seja paga se
a destituicdo ou cessagdo por acordo é devida a
desadequado desempenho do administrador.

(viii) A remuneracdo dos membros ndo executivos do
6rgdo de administragdo ndo deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
ou do valor da sociedade.

A Comissao de Vencimentos da Sociedade promove a convergéncia
dos interesses dos administradores, dos demais 6rgaos sociais e diri-
gentes com os interesses da Sociedade, privilegiando uma perspectiva
de longo prazo. A Comiss&o estruturou as vérias componentes dos ven-
cimentos dos 6rgdos de Administracdo de forma a premiar o desempe-
nho, no entanto desincentivando a assun¢do excessiva de riscos, com o
designio de alcangar um crescimento elevado mas sustentado.

A politica de vencimentos ¢ orientada de acordo principios e critérios
baseados nas fun¢des desempenhadas, no grau de complexidade e
responsabilidades assumidas, alinhamento dos interesses dos membros
do érgdo de administragdo com os interesses da sociedade, na avalia-
¢do de desempenho, na situagdo econdmica da sociedade e condi¢des
gerais de mercado para situagdes equivalentes.

A remuneragdo dos administradores executivos é composta por uma par-
te varidvel que depende, entre outros factores, da avaliagdo de desempe-
nho e do crescimento real da sociedade, privilegiando-se uma perspec-
tiva de longo prazo, sendo determinantes para a avaliagdo o contributo
da Comissdo Executiva para os resultados obtidos, a rentabilidade dos
negdcios na perspectiva do accionista, a evolugdo da cotacdo das acgdes
e o grau de realizacdo dos projectos integrados medidos pelo Balanced
Scorecard do Grupo. Sem prejuizo do alinhamento dos interesses dos
membros do CA com os interesses da Sociedade, ndo se encontra ainda
formalmente implementada uma politica de avaliacdo que reflicta o
desempenho de longo prazo do conselho de administracgo.

No decurso do ano de 2010 foram celebrados contratos de performan-
ce com os titulares de cargos executivos ao nivel das vérias subholdings
do Grupo, os quais (i) estabelecem critérios predeterminados para a
fixacdo da respectiva remuneracio variavel, (i) determinam montantes
méximos para as componentes remuneratdrias e (jii) prevéem meca-
nismos de diferimento de parte da remuneracéo variavel, sujeito ao
desempenho positivo da Sociedade.

Né&o foram celebrados quaisquer contratos, quer com a sociedade, quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabi-
lidade da remuneracdo que for fixada pela Sociedade aos membros do
6rgdo de administracdo.

Por outro lado, ndo esté fixada qualquer forma de compensacédo aos
administradores em caso de destituicdo sem justa causa em resultado
de desadequado desempenho do administrador.

A remuneracgdo dos membros ndo executivos do Conselho de Ad-
ministragdo n&o inclui nenhuma componente cujo valor depende do
desempenho ou do valor da Sociedade.




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
11.1.5.2. A declaracdo sobre a politica de remuneracoes N&o adoptada  As politicas e praticas remuneratérias de outros grupos de socie- Capitulo 3
dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo a que se dades do mesmo segmento negocial, quanto a fixacdo da remune- Ponto 3.7
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, racdo, encontra-se em fase de implementac&o para consequente

deve, além do contetido ali referido, conter suficiente implementacao na Martifer.

informac&o: i) sobre quais os grupos de sociedades cuja

politica e praticas remuneratdrias foram tomadas como Em 2010 ndo ocorreram pagamentos relativos a destitui¢do ou

elemento comparativo para a fixagdo da remuneracao; cessagdo por acordo de fungdes de administradores.

i) sobre os pagamentos relativos a destituicdo ou cessa-

¢do por acordo de funcdes de administradores.

11.11.5.3. A declaragao sobre a politica de remune- Adoptada A Martifer apresenta a Assembleia Geral uma declaragéo sobre a poli- Anexo Il
racdes a que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2009 tica de remuneragdes dos 6rgdos de administracio e fiscalizagdo e dos

deve abranger igualmente as remuneracgdes dos demais dirigentes na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM.

dirigentes na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do

Codigo dos Valores Mobiliarios e cuja remunera- No decurso do ano de 2010 foram celebrados contratos de per-

¢do contenha uma componente varidvel importan- formance com os titulares de cargos executivos ao nivel das vérias

te. A declaragéo deve ser detalhada e a politica subholdings do Grupo, os quais (i) estabelecem critérios predeter-

apresentada deve ter em conta, nomeadamente, minados para a fixagcdo da respectiva remuneracéo variavel, (i) de-

o desempenho de longo prazo da sociedade, o terminam montantes maximos para as componentes remuneratérias

cumprimento das normas aplicaveis a actividade e (iii) prevéem mecanismos de diferimento de parte da remuneracéo

da empresa e a contengdo na tomada de riscos. varidvel, sujeito ao desempenho positivo da Sociedade.

11.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral N&o Adoptada  Em 2008 foi submetida a Assembleia Geral a apreciagdo de pro- Capitulo 3
a proposta relativa a aprovagao de planos de grama de atribuicdo de ac¢des (stock options) aos colaboradores e Ponto 3.7
atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de aquisicdo membros do conselho de administragédo das sociedades do grupo

de acgdes ou com base nas variagdes do prego das Martifer e condi¢des gerais do respectivo regulamento, o qual vigo- Capitulo 4
acgdes, a membros dos érgdos de administragdo, ra por um periodo de 4 anos. Ponto 4.4
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepgdo do n.°

3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobili- Em 2010 n3o foi submetida a Assembleia Geral proposta relativa

arios. A proposta deve conter todos os elementos a aprovagao de planos de atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes

necessarios para uma avaliagdo correcta do plano. de aquisi¢do de acgdes ou com base nas variagdes do preco das

A proposta deve ser acompanhada do regulamento accdes.

do plano ou, caso o mesmo ainda n&o tenha sido

elaborado, das condi¢ces a que o mesmo devera O facto de se considerar como n3o adoptada esta recomendagéo

obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas decorre de o plano de stock options da Martifer ter sido apenas

em assembleia geral as principais caracteristicas do submetido a aprecia¢do e ndo a aprovagdo propriamente dita.

sistema de beneficios de reforma estabelecidos a

favor dos membros dos érgédos de administracéo,

fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgao do n.® 3

do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilirios.

[1.1.5.6. Pelo menos um representante da comis- Adoptada A Martifer tem garantido a presenca nas Assembleias Gerais anuais Capitulo 2
sdo de remuneracdes deve estar presente nas de, pelo menos, um representante da Comissdo de Fixagdo de Ponto 2.4
assembleiasgerais de accionistas. Vencimentos.

[1.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual Adoptada A Martifer divulga neste relatério o montante da remuneracéo recebida, Capitulo 3
sobre o Governo da Sociedade, o montante da em termos individuais, pelos membros dos érgaos de administracdo e Ponto 3.1
remuneracao recebida, de forma agregada e indi- fiscalizagdo, com distin¢do entre a parte fixa e varidvel, e, quando exis- 35e346

vidual, em outras empresas do grupo e os direitos
de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

II.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

tam, as remuneracdes auferidas em outras empresas do grupo e direitos
de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

11.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para
cada estrutura de administracao e fiscalizacdo, e
salvo por for¢a da reduzida dimenséo da socieda-
de, o conselho de administracdo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

O Conselho de Administragado da Martifer delega, dentro dos limites le-
gais, a gestdo corrente da Sociedade numa comissdo executiva, sendo
as competéncias delegadas identificadas neste relatério.

Capitulo 3
Ponto 3.1
35e36




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
[1.2.2. O conselho de administragdo deve assegu- Adoptada O Conselho de Administracdo da Martifer reserva para si a deliberacdo Capitulo 3
rar que a sociedade actua de forma consentanea sobre matérias de relevante importancia, tais como, entre outras, a defi- Ponto 3.2
com os seus objectivos, ndo devendo delegar a nicdo da estratégia, das politicas gerais da Sociedade e da estrutura em-

sua competéncia, designadamente, no que res- presarial do Grupo, bem como as decisdes que devam ser consideradas

peita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais estratégicas devido ao seu montante, risco ou caracteristicas especiais,

da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do s&o da competéncia indelegével do Conselho de Administraggo.

grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas Né&o obstante a delegagdo de poderes sobre determinadas matérias na

estratégicas devido ao seu montante, risco ou as Comissao Executiva, o Conselho de Administracdo reserva-se sempre da

suas caracteristicas especiais. faculdade de poder deliberar sobre as matérias objecto de delegacéo.

11.2.3. Caso o presidente do conselho de adminis- N&o aplicavel O Presidente do Conselho de Administracdo da Martifer ndo exerce Capitulo 3
tracdo exerca funcdes executivas, o Conselho de funcdes executivas na Empresa. Ponto 3.1
Administracdo deve encontrar mecanismos eficien-

tes de coordenacdo dos trabalhos dos membros

ndo executivos, que designadamente assegurem

que estes possam decidir de forma independente e

informada, e deve proceder-se a devida explicitacdo

desses mecanismos aos accionistas no &mbito do

relatério sobre o Governo da Sociedade.

11.2.4. O relatério anual de gestdo deve incluir uma Adoptada O relatdrio anual de gestao relativo ao ano de 2010 inclui uma Capitulo 3
descri¢do sobre a actividade desenvolvida pelos descri¢ao sobre as actividades desenvolvidas pelos administradores Ponto 3.1
administradores nao executivos referindo, nomeada- nao executivos.

mente, eventuais constrangimentos deparados.

[1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua poli- Adoptada A Martifer tem vindo a incrementar a rotatividade do pelouro financeiro Capitulo 3
tica de rotacéo dos pelouros no Conselho de no Conselho de Administracdo. Ponto 3.1

Administragdo, designadamente do responséavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Foi ainda adoptada a alteragdo ao Regulamento da Comisséo Execu-
tiva, com a previsdo expressa de que o pelouro financeiro da Martifer
ndo podera ser exercido pelo mesmo membro por mais de 3 mandatos,
podendo cada mandato ter a duragdo méaxima de 3 anos.

I1.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

11.3.1. Os administradores que exercam fun- Adoptada As informagdes solicitadas aos administradores executivos por outros Capitulo 3
¢des executivas, quando solicitados por outros membros dos érgdos sociais s&o prestadas em tempo Util e de forma Ponto 3.2
membros dos érgéos sociais, devem prestar, em adequada.

tempo Util e de forma adequada ao pedido, as

informacdes por aqueles requeridas.

11.3.2. O presidente da comissdo executiva deve re- Adoptada As convocatoérias e copia das actas das reunides da comissdo execu- Capitulo 3
meter, respectivamente, ao presidente do conselho tiva sdo comunicadas ao Presidente do Conselho de Administragéo Ponto 3.2
de administracdo e, conforme aplicavel, ao presiden- bem como aos membros do conselho fiscal.

te da conselho fiscal ou da comissao de auditoria, as

convocatdrias e as actas das respectivas reunides.

11.3.3. O presidente do conselho de administra- N&o aplicavel O modelo de governo da Martifer ndo inclui conselho geral e de Capitulo 1
¢&o executivo deve remeter ao presidente do supervisdo. Ponto 1.1

conselho geral e de supervisdo e ao presidente
da comissdo para as matérias financeiras, as con-
vocatdrias e as actas das respectivas reunides.

I1.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAQ PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAQ DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

11.4.1. O conselho geral e de superviséo, além do N&o aplicavel
exercicio das competéncias de fiscalizacdo que
lhes estdo cometidas, deve desempenhar um
papel de aconselhamento, acompanha- mento e
avaliagdo continua da gestédo da sociedade por
parte do conselho de adminis- tragdo executivo.
Entre as matérias sobre as quais o conselho geral
e de supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i)
a definicdo da estratégia e das politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;

e iii) decisdes que devam ser consideradas estra-
tégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

O modelo de governo da Martifer ndo inclui conselho geral e de super-
visdo.

Capitulo 1
Ponto 1.1




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
11.4.2. Os relatdrios anuais sobre a actividade de- Adoptada O Relatério anual e Parecer do Conselho Fiscal séo divulgados, em Capitulo 4
senvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a conjunto com as contas consolidadas, no sitio da internet da Martifer. Ponto 4.2

comiss&o para as matérias financeiras, a comissdo de

auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de

divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, em con-

junto com os documentos de prestagdo de contas.

11.4.3. Os relatérios anuais sobre a actividade de- Adoptada O Relatério anual do Conselho Fiscal inclui a descri¢do sobre as acti- Capitulo 3
senvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a vidades de fiscalizacéo realizadas. Ponto 3.5

comissdo para as matérias financeiras, a comissao

de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a

descricdo sobre a actividade de fiscalizacio de-

senvolvida referindo, nomeadamente, eventuais

constrangimentos deparados.

I14.4. O conselho geral e de superviséo, a comis- Adoptada O Conselho Fiscal representa a Martifer junto do seu Auditor Externo, Capitulo 3
sdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o competindo-lhe, nos termos do artigo 6.° n.° 4 dos respectivos esta- Ponto 3.5

modelo aplicavel, devem representar a sociedade, tutos, propor ao Conselho de Administragio o prestador dos servicos

para todos os efeitos, junto do auditor externo, de auditoria externa, a respectiva remuneragao, zelar para que sejam

competindo-lhe, designadamente, propor o presta- asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagio

dor destes servigos, a respectiva remuneragao, zelar dos servicos e avaliar anualmente a sua actuagdo, bem assim como ser o

para que sejam asseguradas, dentro da empresa, interlocutor da empresa, sendo o destinatario dos respectivos relatérios

as condi¢bes adequadas a prestagio dos servigos, em concreto, simultaneamente com o Conselho de Administragdo.

bem assim como ser o interlocutor da empresa e o

primeiro destinatario dos respectivos relatérios.

11.4.5. O conselho geral de supervisdo, a comisséo de Adoptada O Conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo e, caso se Capitulo 3
auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo verifique justa causa para o efeito, pode propor a sua destituicdo. Ponto 3.5

aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor ex-

terno e propor a assembleia geral a sua destituicdo Capitulo 4
sempre que se verifique justa causa para o efeito. Ponto 4.1

11.4.6. Os servicos de auditoria interna e os que velem Adoptada O servico de auditoria interna da Martifer reporta funcionalmente a Capitulo 3
pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade um administrador independente do Conselho de Administragéo. Ponto 3.9

(servigos de compliance) devem reportar funcional-
mente a Comissao de Auditoria, ao Conselho Geral e
de Supervisdo ou, no caso das sociedades que adop-
tem o modelo latino, a um administrador indepen-
dente ou ao Conselho Fiscal, independentemente da
relagdo hierarquica que esses servicos mantenham
com a administracdo executiva da sociedade.

II.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

[1.5.1. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de administracdo e o con-
selho geral e de supervisdo, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissdes que se mos-
trem necessérias para: i) assegurar uma compe-
tente e independente avaliagdo do desempenho
dos administradores executivos e para a avaliagdo
do seu préprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes existentes; ii) reflec-
tir sobre o sistema de governo adoptado, verificar
a sua eficécia e propor aos 6rgdos competentes
as medidas a executar tendo em vista a sua me-
lhoria; iii) identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil necessério ao
desempenho de fun¢ées de administrador.

Adoptada

Capitulo 3
Ponto 3.4

A Martifer tem as seguintes Comissdes especializadas: (i) Comisséo de
Etica e Conduta e (i) Comité de Governo Societario.

O Comité de Governo Societério, composto por membros independen-
tes do Conselho de Administragdo da Sociedade, que relinem todos os
requisitos de independéncia e compatibilidades previstos no artigo 414°

e seguintes do CSC, tem, entre outras, as seguintes competéncias: (i) a
avaliagdo e desenvolvimento do modelo de governo societario; (ii) reflectir
sobre o sistema de governo adoptado; (iii) verificar da eficécia do mesmo;
(iv) aconselhar e propor aos érgédos competentes da sociedade a promo-
¢do de medidas que terdo por fim a melhoria do Governo societério.

Em consonéncia com as suas atribuicdes e boa governanga societaria,
durante o ano de 2010 foram atribuidas novas competéncias ao Comité de
Governo Societario, nomeadamente: “assegurar a avaliagéo do desempe-
nho dos administradores executivos e do desempenho global do Conselho
de Administracdo, bem assim como das diversas comissées existentes”.

Atendendo a reduzida dimens&o da Sociedade, n3o se justificou, até

a data, a criagdo de uma Comissdo de nomeagdes para identificacdo
dos potenciais candidatos com o perfil necessério ao desempenho de
funcdes de administrador. Esta competéncia tem vindo a ser desempe-
nhada pelo Conselho de Administraggo.




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
[1.5.2. Os membros da comissdo de remuneracdes Adoptada Os membros da Comiss&o de Vencimentos da Martifer sdo independen- Capitulo 3
ou equivalente devem ser independentes relativa- tes dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, sendo Ponto 3.7
mente aos membros do érgao de administragcdo que pelo menos um dos membros da Comissdo tem conhecimentos e
e incluir pelo menos um membro com conheci- experiéncia nas matérias de politica de remuneracdo noutras empresas.
mentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao. A Dr® Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos é Presiden-

te da Comissdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos do grupo

Mota-Engil.
11.5.3. Nao deve ser contratada para apoiar a Adoptada A Comissdo de Fixagdo de Vencimentos é apoiada, sempre que por Capitulo 3
Comiss&o de Remuneragdes no desempenho das esta solicitado, pelos servicos internos da Martifer. Ponto 3.7
suas funcdes qualquer pessoa singular ou colectiva
que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés anos,
servicos a qualquer estrutura na dependéncia do
Conselho de Administragdo, ao proprio Conselho de
Administracdo da sociedade ou que tenha relagdo
actual com consultora da empresa. Esta recomenda-
¢do é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.
11.5.4. Todas as comissdes devem elaborar actas Adoptada Todas as Comissdes existentes na Martifer elaboram as respectivas Capitulo 3
das reunides que realizem. actas das reunides que realizam. Ponto 3.4

lll. INFORMACAO E AUDITORIA

1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

l11.1.1. As sociedades devem assegurar a existén- Adoptada
cia de um permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos accionistas

e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo

por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade

manter um gabinete de apoio ao investidor.

O Gabinete de Apoio ao Investidor da Martifer, tem como principal
atribuicdo garantir a comunicacdo e divulgagédo de informacao ao
mercado de capitais e a todos os investidores da Martifer de forma
continuada, oportuna e equilibrada, de modo a acautelar simetria
no acesso a informag&o.

Capitulo 4
Ponto 4.2

I11.1.2. A seguinte informac&o disponivel no sitio da Adoptada
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede
e os demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos érgéos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas
funcdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios

g) Propostas apresentadas para discussao e votagdo
em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizagdo de assembleia geral.

As informagdes constantes da Recomendac3o I11.1.2. estdo disponi-
veis no sitio da internet da Martifer em versdo portuguesa e inglesa.

Capitulo 4
Ponto 4.2

I111.3. As sociedades devem promover a rota- Adoptada
¢do do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respectivamente de quatro ou trés

anos. A sua manutenc¢&o além deste periodo de-

vera ser fundamentada num parecer especifico do

6rgéo de fiscalizagdo que pondere expressamente

as condi¢des de independéncia do auditor e as

vantagens e os custos da sua substituicdo.

A Martifer promove a rotagéo do seu auditor externo. No dmbito da sua
politica de rotatividade e sob proposta do Conselho Fiscal, a Martifer
designou um novo auditor externo no decurso do ano de 2010.

Capitulo 4
Ponto 4.1

I11.1.4. O auditor externo deve, no &mbito das Adoptada
suas competéncias, verificar a aplicagdo das

politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia

e o funcionamento dos mecanismos de controlo

interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgéo

de fiscalizagdo da sociedade.

N&o obstante as demais competéncias e fun¢des do auditor exter-
no, os riscos de fiabilidade e integridade da informacdo contabi-
listica e financeira sdo avaliados e reportados pela actividade do
Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo.

Capitulo 3
Ponto 3.9




RECOMENDACOES DA CMVM ADOPCAO OBSERVACOES REMISSAO
[11.11.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor Adoptada A Martifer recorre preferencialmente aos seus departamentos e Capitulo 4
externo, nem a quaisquer entidades que com eles se servicos internos para a execugdo das actividades e prestagdo dos Ponto 4.1

encontrem em relacdo de participagdo ou que inte-
grem a mesma rede, servigos diversos dos servigos
de auditoria. Havendo razbes para a contratacédo de
tais servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgéo
de fiscalizacdo e explicitadas no seu relatério anual
sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor total dos
servicos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

servicos que carece. Os servicos diversos dos servicos de auditoria
externa sdo apenas esporadicamente contratados, sendo que o
valor dos respectivos servicos é reduzido.

IV.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

IV.1. Os negdcios da sociedade com accionistas Adoptada Os negodcios da sociedade foram realizados em condi¢des normais Capitulo 4
titulares de participacdo qualificada, ou com de mercado. Ponto 4.7
entidades que com eles estejam em qualquer

relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos

Valores Mobiliarios, devem ser realizados em

condi¢cdes normais de mercado.

IV.1.2. Os negécios de relevancia significativa com Adoptada Os negdcios de relevancia significativa foram submetidos a parecer Capitulo 4
accionistas titulares de participagdo qualificada, ou prévio do Conselho Fiscal. Ponto 4.7

com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a pa-
recer prévio do 6rgdo de fiscalizagdo. Este érgéo
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os demais termos
da sua intervencgéo.

Relativamente as recomendacdes ndo adoptadas pela Sociedade, e sem prejuizo das observacdes especificas a tais recomendagdes constantes do

quadro supra, neste Relatério é apresentada, com mais pormenor nos respectivos capitulos, a respectiva fundamentacéo, bem como outras obser-

vacdes relevantes conforme remissdes para os capitulos indicados no referido quadro.

0.2

Independéncia e incompatibilidades

Apreciacdo do Conselho de Administracdo sobre independéncia e incompatibilidades

No periodo a que se reporta o presente relatério, o Conselho de Administracdo da Martifer ndo detectou, nos termos e para os efeitos previstos nos
artigos 414° e seguintes do CSC, qualquer facto ou circunsténcia que tenha determinado a perda de independéncia ou a verificacdo de eventuais
incompatibilidades que recaiam sobre os membros independentes e ndo executivos do Conselho de Administracao.

O cumprimento dos requisitos de compatibilidade constantes do artigo 414°-A, n.° 1 do CSC ¢ igualmente preenchido pelos administradores
ndo executivos do Conselho de Administragéo, salvo no que respeita a situacdo especifica do Presidente do Conselho de Administracdo, que
exerce funcdes de administracdo em sociedade detida pela Martifer, o que poderia eventualmente vir a ser considerado como um desvio ao
requisito de incompatibilidade previsto no artigo 414.°-A, n.° 1, alinea c) do CSC, caso este requisito fosse aplicavel aos membros do Conselho

de Administrag3o.
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Modelo de Governo

A estrutura do governo societério da Martifer corresponde ao Modelo Cléssico ou Latino Refor¢ado, sendo constituida
pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, todos os érgéos eleitos em Assem-
bleia Geral de Accionistas. Os poderes de gestdo corrente da Sociedade foram delegados pelo Conselho de Adminis-
tragdo numa Comisséo Executiva, nos termos e com limites adiante definidos no Capitulo 3.

Os membros que integram os érgéos sociais, a Mesa da Assembleia Geral e a Comissdo de Fixa¢do de Vencimentos
foram eleitos por um quadriénio (2008 - 2011).

A Comissdo de Fixagdo de Vencimentos, eleita em Assembleia Geral, tem como atribui¢es a responsabilidade pela

fixacdo da remuneracdo dos elementos dos drgéos sociais da sociedade e a definicdo das orientagcdes gerais a observar
na fixagdo concreta dos montantes.

ASSEMBLEIA GERAL

COMISSAO FIXACAO

VENCIMENTOS

CONSELHO FISCAL

Comisso de Etica e Conduta |

Secretario
da Sociedade

Comité Governo Societério

______________________________________

COMISSAO EXECUTIVA

(1) Em 2010, foi aprovada pelo Conselho de Administraco a criagdo da Comissdo de Risco, a qual se encontra em fase de constituicio.



1.2

Estrutura de administracao
e de fiscalizacao

A actual estrutura de administracdo e de fiscalizacdo da
Sociedade pretende garantir a separagdo de poderes entre
os vérios 6rgdos, nomeadamente o Conselho de adminis-
tracdo, em matéria de supervisdo, controlo, acompanha-
mento de questdes estratégicas e de relacionamento entre
accionistas; a Comissdo Executiva, com responsabilidades
delegadas de natureza operacional associadas a gestdo
corrente da Sociedade, das areas de negdcio e servicos de
suporte; e o Conselho Fiscal e ROC com as atribui¢des de
fiscalizacdo e auditoria externa.

A estrutura organica da Empresa assenta assim nas Areas
de Negdcio do Grupo e numa unidade de servicos de
suporte, sob a lideranca e orientacdo dos administradores
executivos conforme os pelouros atribuidos pelo Conselho
de Administragdo (ver Capitulo 3).

A Martifer é reservada a definicdo de linhas orientadoras e
tarefas de suporte as Areas de Negdcio, estabelecendo e
definindo regras e Politicas de Grupo e de monitorizagéo
das suas actividades, mediante verificacdo do cumprimento
das regras e avaliacdo de desempenho, tendo em conta os
planos de negdcio tragados, os orcamentos aprovados e
resultados anuais apresentados, assim como os contratos
de performance.

N3o obstante, as Areas de Negdcio do Grupo sdo reconhe-
cidos e atribuidos independéncia e poder de deciséo, o
que permite a Martifer posicionar-se como uma Sociedade
Gestora de Participacdes Financeiras.

ADMINISTRACAO
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Avaliacao do modelo
de governo

O modelo de governo adoptado pela Socie-
dade, baseado na separagdo de poderes entre
os 6rgéos de administracdo e fiscalizagdo, com
delegacdo de poderes de natureza operacional
na Comiss&o Executiva, associados a gestdo
corrente da Sociedade e das areas de negé-
cio e servicos de suporte, tem garantido uma
gestao eficaz e integrada do Grupo, ndo tendo
sido verificados quaisquer constrangimentos ao
seu funcionamento, pautando-se pelo rigor,

a honestidade e a confianca, entre outros,
como valores nucleares para esse sucesso.

O Conselho de Administracdo, apoiado pelo
Comité de Governo Societério e pela Comis-
sao de Etica e Conduta, tem implementado as
melhores préticas e levado a cabo iniciativas
de anélise e reflexdo com vista a promogéo de
adopc¢ao de oportunidades de melhoria no
Corporate Governance da sociedade, criando
uma aproximacao ainda maior as novas exi-
géncias do mercado, investidores e stakehol-
ders, promovendo a responsabilidade social e
ética, bem como a criagdo de valor de forma
sustentada.

Presentemente o Conselho de Administragdo
considera que o modelo de governo actual é o
adequado a dimensé&o da Martifer.



ASSEMBLEIA GERAL



2.1

Assembleia Geral de accionistas

A ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS E DIRIGIDA PELO PRESIDENTE DA MESA E REUNE-SE, PELO MENOS, UMA VEZ ANUALMEN-
TE NOS TERMOS PREVISTOS NO ARTIGO 375° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS.

A Assembleia Geral de Accionistas compete:

— Eleger e destituir o Presidente, Vice-Presidente e Secretario da Mesa, os membros dos érgdos de administragéo e fiscalizacao,
o0 ROC e os membros da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos;

— Proceder a apreciacéo geral e fiscalizagdo da administragéo;

— Deliberar sobre o relatério de gestao, balanco e contas do exercicio, bem como apreciar o Relatério de Governo da Sociedade;

— Deliberar sobre a proposta de aplicagcdo de resultados;

— Deliberar sobre as alteracdes ao contrato de sociedade;

— Autorizar o Conselho de Administracdo a proceder a aquisi¢do e alienagio de acgdes préprias.

No que respeita ao quérum constitutivo, a Assembleia Geral pode deliberar em primeira convocacédo, nos termos do artigo 383° do CSC,
qualquer que seja o nimero de accionistas presentes ou representados, salvo quanto as deliberacdes para os quais a lei exija maioria
qualificada, casos em que devem estar presentes ou representados accionistas que detenham, pelo menos, ac¢des correspondentes a um
terco do capital social.

Em segunda convocacgdo, a Assembleia Geral pode ser constituir e deliberar independentemente do nimero de accionistas presentes ou
representados, salvo quanto as deliberagdes que respeitem a destituicdo sem justa causa do Conselho de Administracdo ou dos respecti-
vos membros, que terdo de ser tomadas por uma maioria qualificada de dois ter¢os dos votos apurados na Assembleia Geral.

Quanto ao quérum deliberativo, aplicam-se as regras previstas no artigo 18° dos Estatutos e art.° 386.°, n.° 2 do CSC, nomeadamente, as
deliberagdes sociais a tomar em Assembleia Geral, quanto a propostas de alteragdo dos Estatutos, sdo tomadas, quer em primeira convo-
cagdo, quer em segunda convocagao, por dois tercos dos votos emitidos.

Em 7 de Abril de 2010 reuniu-se, em sessdo ordinaria, a Assembleia Geral de Accionistas da Martifer, na qual estiveram presen-
tes ou representados accionistas que, no seu conjunto, representaram 78,96% do capital social, o que reflecte o empenho da
Martifer em promover o exercicio do direito de voto.

A ordem de trabalhos da Assembleia incluiu sete pontos:
Deliberar sobre o relatério de gestao, balango e contas relativos ao exercicio de 2009;
Deliberar sobre o relatério de gestao, balango e contas consolidadas relativos ao exercicio de 2009 e apreciagdo
do Relatério de Governo da Sociedade relativo a 2009;
Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade;
Deliberar sobre a ratificagdo da cooptagdo de novo membro do Conselho de Administragdo para completar o mandato
em curso (quadriénio 2008-2011);
Deliberar sobre a declaracdo da Comissao de Fixa¢do de Vencimentos e do Conselho de Administragéo relativa as politicas

de remuneracédo dos érgéos de administracdo e fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepg¢do do n° 3, do art. 248°-B do
Codigo dos Valores Mobiliarios;
Deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo de acgdes proprias.

Todos os pontos foram aprovados por mais de dois ter¢os dos votos emitidos.




Mesa da Assembleia-Geral

Compete a Mesa da Assembleia Geral de Accionistas convocar e conduzir as reunides da Assembleia Geral de Accionistas e elaborar as
respectivas actas.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretério, tendo os actuais titulares destes cargos
sido eleitos em Assembleia Geral de 28 de Maio de 2008, para um mandato de quatro anos, que termina a 31 de Dezembro de 2011.

Os actuais membros da Mesa da Assembleia Geral de Accionistas s3o:

PRESIDENTE
José Carreto Lages

VICE-PRESIDENTE
Francisco Artur dos Prazeres Ferreira da Silva

SECRETARIO
Ana Maria Tavares Mendes

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de apoio adequados as suas necessidades, con-
siderada a situacdo econdmica da Sociedade, utilizando, para o efeito, o apoio do Secretario da Sociedade, um elemento de assessoria
juridica do Gabinete Juridico da Martifer e de uma sociedade de advogados externa, bem como os servicos de assessoria técnica.

Remuneracao do Presidente da mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral consiste numa quantia fixa predeterminada por cada reunido, paga anualmen-
te e é fixada pela Comissdo de Fixacdo de Vencimentos da Sociedade.

No ano de 2010, a Comissdo de Fixagdo de Vencimentos atribuiu ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral uma remunera¢do no mon-
tante de 1.200,00 euros.

Delegacao de poderes em matéria de remuneracoes

A definicdo da politica de remuneracdes dos 6rgaos sociais da Martifer foi delegada na Comissido de Fixacdo de Vencimentos,
eleita pelos Accionistas em Assembleia Geral, cuja composicdo e competéncias se detalha no Capitulo 3 — Ponto 3.7 deste relatério.



Sem prejuizo da avaliagdo anual pelos Accionistas nos termos do artigo 376.° n.° 1, al. ¢) do CSC e das competéncias préprias do Comité
de Governo Societério da Martifer, cabe ainda a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos avaliar a actuagéo e o desempenho dos administra-
dores executivos e ndo executivos.

Na Assembleia Geral realizada pela Sociedade, em 2010, esteve presente o Vogal da Comissao de Fixa¢do de Vencimentos, Dr. Julio
Manuel Santos Martins, em representacdo daguela Comissao, tendo sido apreciada, com carécter consultivo, a declaragdo da Comissao
de Fixacao de Vencimentos e do Conselho de Administragdo sobre politicas de remuneracio do érgdo de administragéo e fiscalizagao, e
demais dirigentes, na acepc¢éo do n° 3 do art. 248°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Sumariamente, a remuneracdo dos membros executivos é composta por uma componente fixa e uma componente variavel, devendo a
componente variavel reflectir o desempenho dos membros executivos, e os pardmetros utilizados no seu célculo deveréo ter por base o
seguinte: fungcdes desempenhadas, o grau de complexidade e responsabilidades assumidas, alinhamento dos interesses dos membros
do érgdo de administragdo com os interesses da sociedade, o crescimento real da sociedade, contributo da Comissdo Executiva para os
resultados obtidos, a rentabilidade dos negdcios na perspectiva do accionista, a evolugdo da cotacao das acgdes e o grau de realizagdo
dos projectos integrados medidos pelo Balanced Scorecard do Grupo.

A componente variavel serd atribuida consoante o grau de cumprimento dos objectivos fixados para cada um dos aludidos pardmetros. A
remuneracdo dos administradores ndo executivos da Martifer, com excep¢do de um administrador que exerce fungdes de administragdo
em sociedade detida pela Martifer, é exclusivamente constituida por uma componente fixa.

2.5

Participacao e exercicio do direito de voto
A Assembleia Geral é composta pelos accionistas possuidores de ac¢des da Martifer, sendo que a cada ac¢do corresponde um voto.

E admitida a participacdo de accionistas possuidores de accbes, pelo menos, até 5 dias antes da data agendada para a realizagéo da As-
sembleia, desde que as acgdes estejam averbadas em seu nome em contas de valores mobiliarios escriturais (se forem ac¢des escriturais)
ou nos registos da Sociedade ou depositadas junto da Sociedade ou de entidade legalmente autorizada para o efeito, se tituladas.

O registo da titularidade de ac¢des deve ser comprovado, junto da Sociedade, até trés dias antes da data marcada para a reunido, me-
diante certificado emitido pela entidade relevante.

Caso ocorra a suspensdo da reunido da Assembleia Geral, a Sociedade néo exige o bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo seja
retomada, bastando-se com a antecedéncia ordinéria exigida na primeira sessao.

Desde a primeira Assembleia Geral realizada apés a admissao das ac¢des da Martifer a negociagdo em mercado (isto é, desde 2008),
passou a ser disponibilizada documentagdo das reunides da Assembleia Geral, com o objectivo de manter um acervo histérico da ordem
de trabalhos e das delibera¢des tomadas relativas as reunides realizadas, podendo ser encontrado no sitio da sociedade na Internet em
http://www.martifer.pt.

As actas das reunides das Assembleias Gerais sdo igualmente disponibilizadas aos Accionistas no referido sitio electrénico da Sociedade,
nos cinco dias apéds a realizacdo das mesmas.

As propostas a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral, bem como os demais elementos de informag&o necessérios a preparacao das
reunides, sdo disponibilizados aos accionistas até 21 dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, na sede da Martifer e no sitio
da internet da Sociedade.



A Martifer tem vindo a assegurar e a implementar medidas destinadas a promover e incentivar a participagdo dos accionistas
nas assembleias gerais:
Realizacdo de Assembleias por meios telematicos se verificados e assegurados os meios de seguranca das comunicacdes
e autenticidade das declaraces;
Voto por correspondéncia;
Disponibilizagdo de cartas de representacao e de boletins de voto no sitio electrénico;
De acordo com os Estatutos, a cada acgcao corresponde 1 voto;
Divulgacao no sitio electrénico, nas linguas portuguesa e inglesa, da convocatéria das assembleias gerais, das formas
de exercicio do voto e procedimentos a adoptar para o exercicio do voto por correspondéncia ou por representacao;
Disponibilizagdo no sitio electrénico, nas linguas portuguesa e inglesa, da documentacéo preparatéria relativa aos diversos
pontos da Ordem de Trabalhos;

A criacéo de correio electrénico dedicado exclusivamente a assembleia geral, divulgado na sua convocatéria, de forma
a facilitar o esclarecimento de davidas.

Procedimentos relativos a representacao

Os instrumentos de representagdo voluntéria dos Accionistas deverdo ser entregues na sede social da Sociedade com, pelo menos, trés
dias de antecedéncia relativamente a data da Assembleia Geral e deverao especificar a reunido a que respeitam, pela indicacio da data,
hora e local em que a mesma se realiza e da respectiva Ordem de Trabalhos, conferindo inequivocamente o mandato ao representante,
com adequada identificagdo deste Ultimo.

Os Accionistas que sejam pessoas colectivas podem fazer-se representar por pessoa para o efeito designada pela respectiva administracao
ou conselho de administragdo executivo. A Sociedade coloca a disposicdo dos Senhores Accionistas, no respectivo sitio da Internet
http://www.martifer.pt, uma minuta do formulério de procuracio para representacdo na Assembleia Geral.

2.7

Procedimentos relativos ao voto por correspondéncia

Todos os Accionistas da Martifer podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia, sendo o mesmo admitido em relacdo
a todas as matérias sujeitas a apreciacdo dos Accionistas, ndo existindo qualquer restricdo estatutaria ao voto por correspondéncia.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, os accionistas terdo que enviar os votos por correspondéncia por meio de carta registada com
aviso de recepcdo para a sede da Sociedade, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia, e com o prazo de recepgdo de, pelo menos,
trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral.

Para garantir e facilitar um exercicio mais efectivo do voto por correspondéncia, a sociedade disponibiliza no seu sitio na Internet em
http://www.martifer.pt/ um modelo de boletim de voto, que podera ser utilizado para o devido efeito, o qual inclui a indicagdo dos forma-
lismos a observar, as instrucdes de preenchimento e envio de forma a assegurar a confidencialidade do voto.



O envio da carta ndo dispensa a obrigatoriedade de o Accionista de apresentar, até ao quinto dia antes da realizacdo da assembleia geral,
a prova da qualidade de Accionista.

E permitido a um accionista que envie declaragdo de voto relativamente a certa proposta, declarar que vota contra todas as demais pro-
postas sobre o mesmo ponto de Ordem de Trabalhos. Nos termos do disposto no artigo 17°, n°® 8 dos Estatutos, os votos por correspon-
déncia valem como votos negativos em relacdo a propostas apresentadas posteriormente a sua emissao. Entender-se que os accionistas
que enviam declaragdes de voto por correspondéncia se abstém na votagdo das propostas que ndo sejam objecto dessas declaragdes.

As regras sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia sdo explicitadas na convocatéria da Assembleia Geral, bem como os
procedimentos necessarios para exercer esse direito.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a conformidade das declara¢des de voto por correspondéncia, valendo
como nao emitidos os votos constantes de declaragdes ndo aceites.

A Sociedade n&o tem previsto nos seus Estatutos a possibilidade de exercicio do voto por correspondéncia através de meios electronicos.
Até a presente data, a Sociedade n3o teve qualquer solicitagdo ou manifestacio de interesse por parte de Accionistas ou investidores

na disponibilizacdo desta funcionalidade, entendendo que através do voto por correspondéncia, tal como esta previsto nos estatutos, se
encontra totalmente acautelado o acesso de todos os accionistas a participagdo nas decisdes submetidas a deliberacso.

2.8
Mudanca de controlo da sociedade

A Martifer ndo celebrou nem é parte de nenhum acordo significativo que entre em vigor, seja alterado ou cesse em caso de mu-
danca de controlo da Sociedade.

Durante o exercicio de 2010, ndo foram adoptadas quaisquer medidas defensivas com o objectivo de provocar a erosdo grave no patrimé-
nio da Sociedade em caso de mudanga de controlo da Sociedade ou de mudanca de composi¢do do seu érgao de administragéo.

A Sociedade também n&o adoptou, através de aprovagao de quaisquer disposi¢des estatutarias ou de outras medidas adoptadas pela
Sociedade, medidas ou normas com vista a impedir o sucesso de ofertas publicas de aquisicio.

N&o existe, igualmente, qualquer norma estatutéria que preveja a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico accionista, de forma individual ou em concertacdo com outros accionistas.

Além disso, a Sociedade ndo é parte em nenhum acordo com os titulares do érgao de administragdo ou dirigentes, de acordo com o n.°
3 do artigo 248.°-B do CVM, que preveja indemnizagdes em caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cesséo da relagdo de
trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.



ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO



3.1
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgéo responsavel por gerir os negdcios da Empresa, praticar todos os actos de administragdo relativos
ao objecto social, determinar a orientacdo estratégica e proceder a designacdo e supervisdo geral da actuacdo da Comissédo Executiva e
das restantes comissdes especializadas por si constituidas.

O Regulamento do Conselho de Administragdo pode ser consultado no sitio da sociedade na Internet, em http://www.martifer.pt (separa-
dor Investidores, seccdo Governo Societério/ Estatutos).

COMPOSICAO

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da Martifer é composto por 5 a 9 membros eleitos em
Assembleia Geral.

O mandato dos membros nomeados para o Conselho de Administragao é de 4 anos civis, ndo existindo qualquer restricdo quanto a sua
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exer-
cicio das suas funcdes até a eleicdo de quem deva substitui-los.

Actualmente, o Conselho de Administracdo é composto por 7 membros, eleitos em Assembleia Geral da Sociedade para um
mandato de quatro anos civis que termina em 31 de Dezembro de 2011. Dos 7 administradores do Conselho de Administracao, 5 sdo
administradores ndo executivos com fungdes de acompanhamento e avaliacdo da gestdo da Sociedade pelos administradores executivos,
sendo que 2 dos 5 administradores ndo executivos sdo administradores independentes.

Atendendo a dimenséo da Sociedade e sua estrutura accionista, considera-se adequado o nimero de administradores independentes
para os efeitos previstos na Recomendacio 2.1.2.2. da CMVM. Para afericdo da independéncia dos membros do Conselho de Administra-
¢do, os critérios utilizados sdo os previstos no artigo 414.°, n° 5 do CSC.

Todos os administradores ndo executivos cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do CSC, salvo

a situagdo especifica do Presidente do Conselho de Administracdo, que também integra o Conselho de Administracdo da sociedade
participada Prio Energy, S.A., como administrador executivo, o que poderia eventualmente ser considerado como desvio ao requisito
de incompatibilidade constante da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 414.°-A do CSC, caso esta previsdo legal fosse aplicavel aos membros

do Conselho de Administracao.



A 31 de Dezembro de 2010, a composicdo do Conselho de Administragdo era a seguinte:

ADMINISTRADORES

COMISSAO NAO EXECUTIVOS ADMINISTRADORES INICIO TERMO
EXECUTIVA INDEPENDENTES NAO EXECUTIVOS MANDATO MANDATO
Carlos Manuel Marques Martins .
(Presidente do CA) B B sim 2008 2011
Jorge Alberto Marques Martins .
(Vice-Presidente e CEO) sim B B 2008 2011
Mario Jorge Henriques Couto (CFO) (1) sim - - 2009 2011
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (2) - - sim 2010 2011
Luis Filipe Cardoso da Silva (2) - - sim 2010 2011
Luis Anténio de Castro de Valadares Tavares - sim - 2008 2011
Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha - sim - 2008 2011

(1) Em 19 de Maio de 2009, o Conselho de Administracéo da sociedade deliberou a cooptacéo do administrador Méario Jorge Henriques Couto, para o quadriénio de 2008-
2011, a fim de ocupar o lugar deixado vago apds a rentincia do administrador Pedro Alvaro de Brito Gomes Doutel, cuja cooptagao foi ratificada em Assembleia Geral de
Accionistas de 7 de Abril de 2010.

(2) Em 30 de Abril de 2010, o Conselho de Administragdo da sociedade deliberou a cooptacdo dos administradores Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo e Luis Filipe Car-
doso da Silva, a fim de ocupar os lugares deixados vagos apos a rentincia dos administradores Eduardo Jorge Almeida Rocha e Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho.

DESIGNACAO E SUBSTITUICAO

Os membros do Conselho de Administracdo sdo propostos e eleitos pelos Accionistas em Assembleia Geral ou cooptados pelo Conselho
de Administracdo, sujeito a ratificacdo pela Assembleia Geral. De acordo com os Estatutos, um minimo de Accionistas, representando,
pelo menos, 10% do capital social, que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo de administradores, poderéa desig-
nar um membro do érgdo de administracdo.

O Conselho de Administracdo designa, de entre os seus membros, o Presidente e Vice-Presidente, bem como uma Comissdo Executiva.

A Martifer tem vindo a incrementar a rotatividade do pelouro financeiro no Conselho de Administragéo.
Durante o ano de 2010 foi ainda implementada a alteragdo ao Regulamento da Comisséo Executiva da Martifer, com a pre-

visdo expressa de que o pelouro financeiro da Sociedade nao podera ser exercido pelo mesmo membro por mais de 3 manda-
tos, podendo cada mandato ter a duragdo méxima de 3 anos.

A substituicdo de administradores é efectuada nos termos previstos no artigo 393° do CSC. De acordo com os Estatutos da Sociedade,
para os efeitos de substituicdo de administradores prevista no n.° 1 do citado artigo do CSC, é qualificada falta definitiva quando, sem
justificacdo aceite pelo 6rgao de administragdo, um administrador faltar a mais de cinco reunides, seguidas ou interpoladas.

Na esfera do exercicio do direito de cooptacdo do Conselho de Administragéo, o processo de seleccdo de candidatos a administrado-
res é dirigido pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, a quem incumbe a identificacdo e seleccio de potenciais
candidatos ao cargo de administrador, bem como a proposta de nomeagdo de novos membros. O processo de seleccao ¢ articulado
em colaboragdo com o departamento de recursos humanos da Empresa. Os administradores executivos nao intervém no processo de
seleccdo dos administradores.

Atendendo a reduzida dimensdo da Sociedade, néo se justificou, até a data, a criagdo de uma Comissdo de nomeagdes para identificacao
dos potenciais candidatos com o perfil necessario ao desempenho de fungdes de administrador.

N&o se encontram estabelecidas ou fixadas quaisquer indemnizagdes para o caso de os actuais administradores cessarem as suas fungdes
no decurso dos seus mandatos.



COMPETENCIAS

O Conselho de Administracao é o 6rgdo a quem compete definir a estratégia e politicas da Empresa, a estrutura organizativa e societaria,
estabelecer objectivos de criagdo de valor e executar a vontade social, estando-lhe adstrito o dever de diligéncia na préatica de todos os ac-
tos e operagdes incluidas no seu objecto social, tendo em conta o interesse da sociedade, dos Accionistas e colaboradores (art.® 64° CSC).

O Presidente do Conselho de Administragao é escolhido pelos seus pares, nos termos dos Estatutos e do respectivo Regulamento.

Com excepcéo dos poderes da competéncia exclusiva da Assembleia Geral, cabe ao Conselho de Administragdo o exercicio dos mais

amplos poderes de gestdo e representacdo da Sociedade e, em geral, a realizacdo de todos os actos ou negécios juridicos, entre outros:

— Aprovagdo dos planos de actividades e orcamentos da sociedade;

— Dar de arrendamento ou de locagdo, tomar de arrendamento ou locar, efectuar locagéo financeira, adquirir, alienar e onerar quaisquer
bens imdveis ou mdveis, incluindo ac¢bes, quotas ou obrigagdes;

— Deliberar que a sociedade preste, as sociedades de que seja titular de acgdes, quotas ou partes sociais, apoio técnico e financeiro;

— Deliberar que a sociedade se associe com outras pessoas ou entidades nos termos do artigo terceiro do contrato social;

— Agquisicdo ou alienacdo de quaisquer estabelecimentos mediante trespasse;

— Contracgdo de empréstimos e a obtencdo de garantias nos mercados financeiros nacional e internacional;

— Financiamento ou prestagdo de garantias a favor de sociedades participadas ou associadas, nas quais a sociedade tenha interesses que
justifiqguem tais operacdes;

- Designacéo de quaisquer pessoas, individuais ou colectivas, para o exercicio de cargos sociais noutras empresas;

- Aplicacdo de fundos disponiveis da sociedade conforme o interesse e as conveniéncias desta;

— Constituicdo de mandatérios da sociedade para a prética de determinados actos, com definicdo da extensdo dos poderes inerentes aos
respectivos mandatos;

— Constituicdo ou aquisicdo de participacdes em quaisquer sociedades e agrupamentos complementares de empresas ou outras
modalidades de associacio.

Por forma a maximizar o desempenho dos administradores de acordo com os interesses da sociedade, os poderes de “gestdo
corrente” da Martifer foram delegados numa Comissdo Executiva.

A supervisdo, fiscalizagdo e avaliagdo efectiva da actividade de “gestdo corrente” da Sociedade é realizada pelos administra-

dores n3o executivos.

Compete ainda ao Conselho de Administracdo representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e fazer seguir
acgdes judiciais, confessa-las e nelas transigir ou desistir da instancia ou do pedido, bem como comprometer-se em arbitragens, podendo
para esse efeito delegar poderes num sé mandatario.

O Conselho de Administragéo esta autorizado, nos termos dos Estatutos em vigor, apds parecer favoravel do Conselho Fiscal, e em cum-
primento das demais disposicdes aplicaveis do presente contrato de sociedade, a aumentar o capital social em dinheiro, por uma ou mais
vezes, até ao limite méaximo de cento e vinte e cinco milhdes de euros. O Conselho de Administracdo fixard os termos e condi¢des de cada
aumento de capital, bem como a forma e prazos de subscri¢do e realizagao.



FUNCIONAMENTO

O Conselho de Administragao reine regularmente, uma vez por trimestre e, conforme definido nos Estatutos e no respectivo Regulamen-
to, todas as vezes que o Presidente ou dois dos membros o convoquem, podendo deliberar com a presencga ou representagdo da maioria
dos seus membros.

O qudrum necessério a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de Administracdo considera-se devidamente constituido desde que a
maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada. As deliberacdes sdo aprovadas pela maioria dos votos emitidos,

tendo o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

A convocatdria das reunides deve ser efectuada por escrito com a antecedéncia minima de 7 dias Uteis antes da data agendada, devendo a docu-
mentacdo de suporte da reunido ser disponibilizada com uma antecedéncia nunca inferior a 2 dias, salvo quando se trate de reunides urgentes.

Em 2010, o Conselho de Administracao reuniu oito vezes. As actas sao lavradas e assinadas pelos Administradores e Secretario

da Sociedade e registadas no respectivo livro das actas, as quais sdo ainda enviadas ao Presidente do Conselho Fiscal.

Além das regras previstas no Regulamento do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva e das demais regras de conflitos de
interesse e incompatibilidades previstas no CSC, na Martifer ndo existem regras relativas a incompatibilidades definidas internamente ou
relativas ao nimero méaximo de cargos acumulaveis pelos membros do Conselho de Administragdo. Contudo, os membros do Conselho
de Administra¢do, no dmbito da execugdo das suas funcgdes, zelam pelo cumprimento de todo as regras de conflitos de interesse e incom-
patibilidades para que ndo haja lugar a conflitos de interesses.

O relatério anual de gestdo da Martifer inclui uma descricio sobre a actividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos. No
decurso do ano de 2010 nao foram detectados quaisquer constrangimentos a gestao e funcionamento da Sociedade.

ACCOES DA MARTIFER DETIDAS POR MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

A 31 de Dezembro de 2010, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade eram titulares, de acordo com o artigo 447.° do
CSC, das seguintes ac¢des da Martifer:

CARLOS MANUEL MARQUES MARTINS
(PRESIDENTE DO CA)

70.030 accoes

JORGE ALBERTO MARQUES MARTINS
(VICE-PRESIDENTE E CEO)

131.760 accoes

MARIO JORGE HENRIQUES COUTO
(CFO)

0 acgoes



ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA FIGUEIREDO
3.000 accoes

LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA
2.000 accoes

LUIS ANTONIO DE CASTRO DE VALADARES TAVARES
0 acgoes

JORGE BENTO RIBEIRO BARBOSA FARINHA
0 acgoes

REMUNERACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No cumprimento da Lei 28/2009 de 16 de Junho, informa-se que a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Martifer,
em 2010, foi a seguinte:

) ) OPCOES

COMISSAO . REMUNERAQAO SOB~RE SENHAS DE

EXECUTIVA  REMUNERACAO FIXA VARIAVEL ACCOES PRESENCAS TOTAL (€)
Carlos Marques Martins (Presidente) (i) nao €365.400,00 (i) 0 0 0 €365.400,00
Jorge Alberto Marques Martins (CEO) sim €365.400,00 0 0 0 €365.400,00
Mério Jorge Henriques Couto (CFO) sim €160.350,00 (iii) 0 0 0 €160.350,00
Arnaldo Nunes da Costa Figueiredo (iv) nao 0 0 0 0 0
Luis Filipe Cardoso da Silva (iv) nao 0 0 0 0 0
Eduardo Jorge de Almeida Rocha (v) nao 0 0 0 0 0
Jorge Sacadura Almeida Coelho (vi) nao 0 0 0 0 0
Luis Anténio de Valadares Tavares nao 0 0 0 €20.000,00 €20.000,00
Jorge Bento Barbosa Farinha nio 0 0 0 €20.000,00 €20.000,00

(i) O Senhor Eng.® Carlos Manuel Marques Martins deixou de exercer fungdes executivas na Sociedade em 22/10/2009. Por deliberacdo da Comisséo de Fixagdo de Vencimentos
de 15 de Marco de 2010, face a reducdo das responsabilidades assumidas na gestao diaria da Sociedade, o Senhor Eng.® Carlos Manuel Marques Martins deixou de auferir qual-
quer remuneracao pelo exercicio do cargo de administrador da Sociedade, com efeitos a partir do més de Abril de 2010, inclusive.

(ii) Inclui remuneracéo auferida, a partir do més de Abril de 2010, na sociedade Prio Energy, S.A., no valor de €274.050,00;

(iii) Por deliberacdo da Comissdo de Fixacdo de Vencimentos de 15 de Marco de 2010, face a assumpgao das responsabilidades na gestao diria da Sociedade pelo Senhor Dr.
Mério Jorge Henriques Couto, a respectiva remuneracao foi actualizada, com efeitos a partir do més de Abril de 2010, inclusive.

(iv) Em 30 de Abril de 2010, o Conselho de Administracdo da sociedade deliberou a cooptagdo dos administradores Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo e Luis Filipe Cardoso
da Silva, a fim de ocupar os lugares deixados vagos apos a rentincia dos administradores Eduardo Jorge Almeida Rocha e Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho.

(v) O Administrador Eduardo Jorge de Almeida Rocha renunciou ao cargo em 30 de Abril de 2010;
(vi) O Administrador Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho renunciou ao cargo em 30 de Abril de 2010.

Os valores expressos no quadro anterior representam a remuneracao individual atribuida pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos, para
o exercicio de 2010, aos membros do Conselho de Administragdo em fungdes, bem como a totalidade das quantias pagas a titulo de
remuneracao.



No exercicio de 2010, a remuneracio fixada e auferida pelos administradores ndo executivos e independentes, a titulo de senhas de pre-
senca, foi de 40.000,00 euros, inexistindo remunerag&o variavel.

Face a redugdo das responsabilidades assumidas na gestéo diaria da Sociedade, o Senhor Eng.® Carlos Manuel Marques Martins deixou
de auferir qualquer remuneracéo pelo exercicio do cargo de administrador da Sociedade, com efeitos a partir do més de Abril de 2010,
inclusive, sendo que o mesmo passou a auferir remuneracdo na sociedade Prio Energy, S.A., no valor global de €274.050,00, na qual de-
sempenha fungdes executivas.

Nos termos da deliberacdo da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos de 22 de Dezembro de 2009, os restantes administradores ndo execu-
tivos da Martifer ndo auferem remuneracéo.

No ano de 2010, o montante total fixado pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos relativamente aos administradores com funcgdes
executivas foi de 525.750,00 euros, a titulo de remuneracdo fixa. No decurso do ano de 2010 néo foi auferida remuneracao variavel
pelos administradores com fun¢des executivas, nem exercidos direitos relativos a opcdes sobre acgdes atribuidas aos mesmos em
exercicios anteriores.

BIOGRAFIAS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

As biografias dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo as suas qualificagdes profissionais, as principais actividades exercidas
nos ultimos cincos anos e as fungdes desempenhadas em empresas do Grupo Martifer ou noutras sociedades no final de 2010 encontram-
-se detalhadas no Anexo | deste Relatério.

3.2
Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é o érgao responsavel pela gestao corrente da Martifer de acordo com linhas de orientacdo estratégicas
definidas pelo Conselho de Administracdo e ao abrigo dos poderes que lhe sdo delegados.

A Comissdo Executiva orienta o desempenho das vérias areas de negdcio, conduz os servicos de suporte, supervisiona o conjunto das areas de
negdcio, promove sinergias entre estas, afecta os recursos necessarios, gere os recursos humanos e financeiros, define as estratégias das areas
de negécio e fiscaliza a concretizagdo dos objectivos de cada drea de negdcio, estabelecendo politicas transversais a toda a Empresa.

O Regulamento da Comissdo Executiva pode ser consultado no sitio da sociedade na Internet, em http://www.martifer.pt (separador Inves-
tidores, seccdo Governo Societario/ Estatutos).

COMPOSICAO

De acordo com os Estatutos e com o Regulamento da Comissdo Executiva, a Comissdo Executiva pode ser composta por 2 a 5 administra-
dores escolhidos pelo Conselho de Administragdo de entre os seus membros.

A Comissdo Executiva da Martifer foi constituida por deliberacdo do Conselho de Administracdo datada de 17 de Abril de 2008, no &mbito
da qual foram nomeados os membros da Comiss&o Executiva, aprovada a delegacéo e limites dos poderes de “gestéo corrente” da Socie-
dade e distribuidos pelouros.

Os membros da Comissdo Executiva desempenham um papel activo na gestéo corrente da Martifer, sendo que o Conselho de Administra-
¢do procedeu a redistribuicdo de pelouros e responsabilidades pelos membros da Comissédo Executiva, atendendo ao respectivo perfil e
com as especializagdes individuais.

A substituicdo de um administrador executivo ocorrerd nos termos do Regulamento da Comissdo Executiva, sendo o novo membro da
Comisséo Executiva nomeado pelo Conselho de Administragdo.



A composicao da Comissdo Executiva e a distribuicdo dos pelouros
pelos respectivos membros para o quadriénio 2008-2011 é a seguinte:

COMISSAO EXECUTIVA

JORGE ALBERTO MARQUES MARTINS
(CEO)

- Recursos Humanos

- Comunicagao e Marketing

- Servicos Juridicos

- Rent-a-car/Agéncia de Viagens

- Central de Compras

- Qualidade, Seguranga e Ambiente [

MARIO JORGE HENRIQUES COUTO
(CFO)

- Planeamento e controlo corporativo
- Financeira

- Assessoria Fiscal

- Sistemas de Informacéo

- Auditoria Interna

Al ; - Relagdo com os Investidores
—_— 4 - Contabilidade

- Consolidagéo e Reporting “
I}

£
&




COMPETENCIAS DELEGADAS

Compete a Comissdo Executiva exercer os poderes que, em cada momento, nela se encontrem delegados por deliberacdo do Conselho
de Administracédo, sem prejuizo das matérias cuja delegacao se encontre vedada por lei.

Nos termos da deliberacdo do Conselho de Administracdo, datada de 22 de Outubro de 2009, foram delegados os seguintes poderes e

respectivos limites:

— Subscri¢do, aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais em quaisquer sociedades;

— Aquisi¢do, alienacdo de bens méveis e imoveis;

— Realizagdo de investimentos ou compromissos de investimento, com exclusdo dos que respeitem a novas areas de negdcio;

— Aquisicdo e alienacdo de ac¢des prdprias no quadro e com os limites constantes de deliberagdo tomada pela Assembleia Geral
da sociedade;

— Realizagdo de investimentos e desinvestimentos previstos nos orgamentos anuais ou, ndo o estando, cujo montante envolvido seja
inferior a cinco milhdes de euros;

— Contratagdo de prestacdo de servigos;

— Contratagéo de trabalhadores, definicdo de niveis, categorias, condicdes de remuneragéo e outras regalias ou complementos;

— Exercicio do poder disciplinar e aplicacdo de sancdes;

— Emissdo de instrugdes vinculantes as sociedades que com a Martifer — SGPS, S.A. estejam em relagdo de grupo constituido por dominio
total, nos termos em que o mesmo é definido no Cédigo das Sociedades Comerciais;

— Participagdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus de Interesse Econémico e, bem assim,

a celebracao de contratos de consércio e de associagdo em participacdo, a constituicdo ou participagdo em quaisquer outras formas de
associagdo temporaria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou publico, salvo quando as mesmas tenham
como objectivo a participacdo em projectos que impliquem um volume de negdcios superior a cem milhdes de euros;

— Designacdo de representantes nas Assembleias Gerais das sociedades participadas pela Martifer —- SGPS, S.A., sociedade aberta
e determinacdo do sentido de voto nas mesmas assembleias;

— Representacgio da sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, compreendendo a instauragdo, contestacéo e interposicao
de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou transacgdo em quaisquer
acgdes e a assungdo de compromissos arbitrais; e

— Constituicdo de mandatérios para a pratica de determinados actos ou categorias de actos definindo a extensdo dos respectivos mandatos.

Sem prejuizo das matérias que por lei sdo insusceptiveis de delegagdo, nos termos do n.°s 4 e 8 do artigo 407° do CSC, o
Conselho de Administragdo assegurou expressamente que determinadas matérias ficam excluidas da delegacédo de poderes
conferida @ Comissdo Executiva, nomeadamente a:

i) definicdo da estratégia e as politicas gerais da Sociedade;
ii) definicdo da estrutura empresarial do Grupo; e
iii) tomada de decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas

especiais, sendo que, nestas Ultimas, a reserva decorre do Regulamento do Conselho de Administragdo e do Regulamento da
Comissao Executiva.

A delegagdo de poderes cessara por deliberagdo do Conselho de Administragdo ou, automaticamente, com o termo do mandato do Conse-
lho de Administracdo que efectuou a delegacado, podendo a Comissdo Executiva subdelegar, num ou em mais dos seus membros, alguns dos
poderes que |he foram delegados.



FUNCIONAMENTO

A Comissdo Executiva reline por convocagao do seu Presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de quaisquer dois dos seus membros,
sempre que o exijam os interesses da Sociedade e, pelo menos, uma vez por més.

A Comissdo Executiva pode constituir-se em reunido desde que presentes a maioria dos seus membros, sendo admitida a representagdo
por outro administrador executivo. As deliberacdes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria dos votos dos membros, cabendo ao
Presidente voto de qualidade, em caso de empate, sendo ainda permitido o voto por correspondéncia.

Nos termos do Regulamento da referida Comissao Executiva, a Comissado deverd, em cada reunido do Conselho de Administragdo ou
sempre que se mostre necessario, informar sumariamente os demais membros do Conselho de Administracdo dos factos mais relevantes
relacionados com a execucdo dos poderes que |lhe foram delegados. Os membros do Conselho de Administracdo podem ainda estar
presentes nas reunides da Comissdo Executiva que antecedem as reunides ordinarias do Conselho de Administragdo, com o propdsito de
acompanhamento dessas reunides e eficiéncia da articulagdo com a ordem de trabalhos.

Em 2010, a Comissdo Executiva reuniu quinze vezes, tendo sido lavradas e assinadas actas de todas as reunides realizadas.

Sempre que solicitados por outros membros dos Orgaos Sociais, foram prestados, em tempo dtil e de forma adequada ao pedido, as
informagdes por aqueles solicitadas.

O Presidente da Comiss&do Executiva, por intermédio do secretério da sociedade, remete para os membros ndo executivos da sociedade e
para o Presidente do Conselho Fiscal, as Ordens de Trabalhos e cdpia das actas das reunides da Comissdo Executiva, logo que aprovadas

e assinadas por todos os administradores executivos. O Presidente do Conselho de Administracdo € previamente informado das reunides

e das matérias nela tratadas, tendo sempre direito a participar nas reunides da Comissdo Executiva, sem direito de voto.

3.3
Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade e respectivo suplente sdo nomeados pelo Conselho de Administragéo, cessando fungdes com o termo do mandato
do érgdo de administragdo que os tenha eleito.

Ao Secretario compete, entre outras competéncias previstas no CSC, secretariar as reunides dos Orgados Sociais, certificar os actos por eles pra-
ticados e os poderes dos respectivos membros, satisfazer as solicitagdes dos accionistas no exercicio do direito a informagao e certificar cépias

de actas e demais documentos da sociedade.

No mandato em curso de 2008-2011, o Secretério e respectivo suplente sdo:

SECRETARIO
Dr. Tiago Norton dos Reis de Andrade e Sousa

SUPLENTE
Dr. Miguel de Almeida Matos Pinto



O Secretério da Sociedade, bem como o Secretério Suplente sdo licenciados em Direito, inscritos na Ordem dos Advogados e exercem a
actividade de Advocacia. O Secretério da Sociedade foi nomeado pelo Conselho de Administracdo em 27 de Julho de 2010, apds rentincia ao
cargo pelo anterior Secretério da Sociedade, Dr. Pedro Barbas de Albuguerque Elias Claro, em 26 de Julho de 2010. O Secretério Suplente foi
reconduzido na respectiva fun¢do pelo actual Conselho de Administracao.

3.4

Comissoes especializadas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECRETARIO
DA SOCIEDADE

COMITE DO GOVERNO COMISSAO DE ETICAE COMISSAO DE RISCO ™

SOCIETARIO CONDUTA

(1) Em 2010, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a criacdo da Comissao de Risco, a qual se encontra em fase de constituicgo.

COMITE DE GOVERNO SOCIETARIO

O Comité de Governo Societério deve ser composto, de acordo com o respectivo Regulamento, por 2 a 6 membros que integram o Con-
selho Fiscal e/ou Conselho de Administragdo, mas que ndo exercem fungdes executivas. Actualmente, o Comité de Governo Societario
tem a seguinte composigao:

PRESIDENTE
Dr. Jorge Bento Farinha

(Administrador independente e ndo executivo)

VOGAIS

Eng. Luis Valadares Tavares
(Administrador independente e ndo executivo)

Dr. Luis Cardoso da Silva

(Administrador ndo independente e ndo executivo)



O Comité do Governo Societario tem competéncia para emitir sugestdes de aperfeicoamento do modelo de governance do Grupo
Martifer, tendo por objectivo a promogéo do cumprimento de rigorosos principios éticos e deontoldgicos e a observancia de praticas que
assegurem o cumprimento das normas e melhores praticas de governo societério estabelecidas e sustentem uma gestao diligente, eficaz,
equilibrada e promotora de conduta ética e responsavel, sob a perspectiva dos interesses dos accionistas e demais stakeholders.

No decurso do ano de 2010, na prossecucdo das melhores préticas em matéria de Governo Societério e no cumprimento das exigéncias
legais ou regulamentares aplicaveis e com vista ao aperfeicoamento continuo do governance, foi alargado o leque de competéncias do

Comité de Governo Societéario, nomeadamente: “assegurar a avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e do desempe-
nho global do Conselho de Administragdo, bem assim como das outras Comissdes existentes”.

O Comité de Governo Societério tem como principais responsabilidades e competéncias:
— avaliar e desenvolver o modelo de governo societario;
— reflectir sobre o sistema de governo adoptado e verificar da eficacia do mesmo;

— aconselhar e propor aos érgaos competentes da Sociedade a promocéo de medidas que terdo por fim a melhoria
do Governo societério;

— assegurar a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e do desempenho global do Conselho de Administracéo,
bem assim como das outras Comissdes existentes.

Além das reunides informais e presenca de seus membros em grupos de trabalho, o Comité do Governo Societario reuniu formalmente
duas vezes em 2010. Esta Comiss&o elabora as actas das suas reunides.

O Comité de Governo Societario tem um regulamento proprio que estabelece as regras relativas a sua composicao, funcionamento e
competéncias, o qual pode ser consultado no sitio da sociedade em http://www.martifer.pt (separador Investido res, seccdo Governo
Societério/ Estatutos).

COMISSAO DE ETICA E CONDUTA

A Comissao de Etica e Conduta é constituida por trés a sete membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo, o qual designa um
Presidente. Actualmente, a Comissio de Etica e Conduta tem a seguinte composicéo:

PRESIDENTE

Dr. Jorge Bento Farinha
(Administrador independente e ndo executivo)

VOGAIS

Dr. Rui Correia
(Director dos Recursos Humanos do Grupo)

Dr. Tiago Norton dos Reis de Andrade e Sousa

(Secretério da Sociedade e Director Juridico da Martifer)

Dr.? Paula Cristina Moreira Gandra
(Directora do Dep. de Auditoria Interna)



A Comissao de Etica e Conduta tem um regulamento préprio que estabelece as regras relativas a sua composicéo, funcionamento e
competéncias quanto a elaboragdo, implementacio, acompanhamento e controlo de normas de ética e conduta no Grupo Martifer. O Re-
gulamento da Comissdo de Etica e Conduta pode ser consultado no sitio da sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidores,
seccdo Governo Societéario/ Estatutos).

Incumbe ainda & Comisséo de Etica e Conduta constituir e assegurar o cumprimento da politica de dentincia de irregularidades ocorridas
no seio do Grupo Martifer, onde os colaboradores possam comunicar, de forma adequada, imediata, confidencial (caso o solicitem) e
salvaguardando a sua integridade profissional, informacdes relativas a denuncia de irregularidades ocorridas no seio do Grupo Martifer,
estabelecendo e informando da disponibilizagdo de canais de comunicac¢do adequados e eficazes.

A Comissao de Etica e Conduta coordena a sua actividade com o Conselho Fiscal da sociedade, tendo em conta as competéncias proprias
desse 6rgdo, designadamente nos termos do CSC.

A Comisséo reline periodicamente ou sempre que for convocada pelo seu Presidente, por convocatdria enviada pelo Presidente aos seus
membros com a antecedéncia minima de sete dias Uteis, onde constara a respectiva ordem de trabalhos. Durante o ano de 2009, esta
Comisséo reuniu 3 vezes. A Comissdo de Etica e Conduta elabora actas de todas as suas reunides.

O mandato da Comisséo de Etica e Conduta coincide com o do Conselho de Administracdo que a nomear, sendo exercido

em condi¢des de total isencdo, autonomia, independéncia e sem qualquer vinculagéo hierarquica.

COMISSAO DE RISCO

Na prossecu¢do e melhoria dos padrdes de exigéncia a nivel de corporate governance o Conselho de Administracdo da Martifer aprovou,
no decurso do ano de 2010, a criacdo de uma Comissdo do Risco.

Esta Comiss&o, que se encontra em fase de constituicido e implementaco, ird ser composta, entre outros, por membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade.

A missdo da Comissdo de Risco constitui propor e acompanhar a implementacdo da politica de gestdo do risco ao Grupo Martifer, a qual visa
estabelecer uma estratégia para prevencio e gestao de risco transversal ao Grupo Martifer de modo a reduzir a exposi¢do ao risco e a salva-
guardar o valor do Grupo e a criagdo de valor para os stakeholders, conforme melhor explanado no Capitulo 3 — Ponto 3.9 deste Relatério.

3.5
Conselho Fiscal

O modelo de fiscalizacdo da Martifer assenta num conselho fiscal e num ROC. A separacio funcional entre Conselho Fiscal e Revisor Ofi-
cial de Contas podera ser entendida como uma fiscalizagio politica a ser exercida pelo Conselho Fiscal, cabendo o papel de revisdo de contas
e certificagdo para o Revisor Oficial de Contas.

COMPOSICAO

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral de 28 de Marco de
2008, para o quadriénio 2008-2011, reelegiveis nos termos legais.



Actualmente, o Conselho Fiscal da Martifer tem a seguinte composicao:

PRESIDENTE
Dr. Manuel Simoes de Carvalho e Silva

VOGAIS
Dr. Carlos Alberto da Silva e Cunha

Dr. Carlos Alberto de Oliveira e Sousa

SUPLENTE
Dr. Jodo Carlos Tavares Ferreira de Carreto Lages

Os membros do Conselho Fiscal apenas podem ser eleitos, regra geral, pela Assembleia Geral e, no decurso de uma vaga no Conselho
Fiscal, sera essa vaga suprida pelo membro suplente. Caso exista outra vaga a suprir, tal vaga s6 poderéa ser completada com eleicdo em
Assembleia Geral de um novo membro.

INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES

O Conselho Fiscal da Sociedade é formado por uma maioria de membros independentes e os seus elementos estdo sujeitos aos requisitos
legais e regulamentares quanto a incompatibilidades, independéncia e especializagdo em vigor, nomeadamente os previstos no artigo
414.°-A do CSC, assim como o critério de independéncia constante do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao exercicio das suas fung¢des, bem como conhecimentos
em auditoria ou contabilidade; a maioria dos seus membros deve ser independente, no sentido em que ndo dever&o estar associados a
grupos de interesses especificos na Sociedade, nem deverao estar em nenhuma situacao susceptivel de afectar a sua isencdo de anélise ou
de decisdo, nomeadamente por:

(i) serem titulares ou actuarem em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social
da Sociedade;

(ii) terem sido reeleitos por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Os trés elementos que compdem o Conselho Fiscal da sociedade cumprem as regras de incompatibilidade e de independéncia
acima identificadas.

Por outro lado, todos os membros possuem competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fun¢des, nomeadamente, o vogal Dr.
Carlos Alberto da Silva e Cunha, que é ROC, o vogal Dr. Carlos Alberto de Oliveira e Sousa, que € licenciado em Auditoria Contabilistica,
e o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Manuel Simées Carvalho e Silva, que € licenciado em Direito e a exercer a actividade de Advocacia,
com especial relevancia na érea do direito comercial e societério, aportando a este érgédo conhecimentos operacionais na area dos negd-
cios da sociedade. O Presidente estd adequadamente apoiado pelos restantes elementos do Conselho Fiscal.

COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Fiscal, em conjuga¢do com o Revisor Oficial de Contas, a fiscalizagdo da Sociedade, dispondo das competéncias e
ficando sujeito aos deveres previstos nas disposicdes legais e estatutérias aplicaveis.

Ao Conselho Fiscal incumbem as competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos Estatutos, entre outras, as relativas ao acompanha-
mento do funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis, dos estatutos e dos regulamentos que lhe sdo aplicaveis e a emissdo de
parecer acerca do orcamento, do balanco, do inventério e das contas anuais.



Além daquelas, ao Conselho Fiscal cabem ainda, em especial, as competéncias constantes do Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal
que pode ser consultado no sitio na Internet da sociedade http://www.martifer.pt (separador Investidores, seccdo Governo Societario/ Estatutos).

No exercicio das suas competéncias e cumprimento dos seus deveres, o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral:

— anomeacéo do Revisor Oficial de Contas efectivo e suplente da Sociedade;

— fiscalizar a independéncia do ROC, designadamente no que respeita a prestacédo de servicos adicionais e o ambito
dos respectivos servicos e a revisédo de contas aos documentos de prestacado de contas da Sociedade.

Incumbe também ao Conselho Fiscal representar a Sociedade junto do Auditor Externo, competindo-lhe ainda:

— propor o prestador destes servicos e a respectiva remuneracao;

— zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicées adequadas a prestacdo dos servicos;

— avaliar anualmente a sua actuacdo, bem como ser o interlocutor da empresa, sendo o destinatario dos respectivos relatérios,
em simultdneo com o Conselho de Administracao; e

— propor a destituicdo do Auditor Externo com justa causa.

FUNCIONAMENTO

O Conselho Fiscal retine, no minimo, uma vez em cada trimestre, sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros lho
solicite. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides. As delibera¢des sdo tomadas estando presente a maioria dos membros em
exercicio e por maioria dos votos expressos.

Em 2010, o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, tendo sido elaboradas actas de todas as reunides.

O Conselho Fiscal é, em simultdneo com o Conselho de Administracéo, o primeiro destinatério do(s) relatério(s) emitido(s) pela empresa
de auditoria externa.

Sempre que necessario e nos termos das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal retine com o Auditor Externo, em nome préprio ou da
Sociedade. Os servicos de auditoria externa tém sido analisados de forma independente e permanente pelo Conselho Fiscal, emitindo
parecer anual sobre a actividade desenvolvida pelo Auditor ao longo do ano, com mencao de factos que possam obstar a continuidade do
exercicio de fungdes, por justa causa.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal sdo objecto de divulgagéo no sitio da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

REMUNERACAO

A remunerac¢éo do Conselho Fiscal consiste numa quantia fixa, determinada pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos da Martifer. O
valor total pago a cada um dos membros do Conselho Fiscal, idéntico para qualquer um dos elementos efectivos que o compdem, foi de
4.800,00 euros, auferindo, em conjunto, os trés membros deste érgdo, em 2010, 14.400,00 euros.

ACCOES DA SOCIEDADE DE QUE SAO TITULARES

A 31 de Dezembro de 2010, os membros que integram o Conselho Fiscal ndo eram titulares, de acordo com o artigo 447.° do CSC, de acgdes da Martifer.

BIOGRAFIA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

As biografias dos membros do Conselho Fiscal, incluindo as suas qualificagdes profissionais, as principais actividades exercidas nos ultimos
cincos anos e as fungdes desempenhadas em empresas do Grupo Martifer ou noutras sociedades no final de 2010 encontram-se detalha-
das no Anexo | deste Relatdrio.






3.6

Revisor Oficial de Contas

COMPOSICAO

O Revisor Oficial de Contas, efectivo e suplente, foram eleitos para o quadriénio 2008-2011 na Assembleia Geral de 28 de Mar¢o de 2008,
tendo sido designados:

PRESIDENTE
Dr. Américo Agostinho Martins Pereira

como revisor oficial de contas (efectivo)

SUPLENTE

Dr. Joselito Pedro Quaresma Almeida
como revisor oficial de contas (suplente)

O ROC apenas podera ser eleito em Assembleia Geral. Se ocorrer uma vaga no 6rgdo, a mesma sera suprida pelo membro suplente, que,
caso ndo permaneca nessa fungdo, sé podera ser preenchida através de eleicdo de um novo membro em Assembleia Geral.

COMPETENCIAS

A Assembleia Geral, ao designar um Revisor Oficial de Contas para proceder ao exame das contas da Sociedade, tem em vista o exercicio
pelo nomeado das seguintes fungdes:

Verificar a reqularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extenséo da caixa e as existéncias de qualquer espécie
dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestacio de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma correcta avaliagao

do patriménio e dos resultados.

As fungdes descritas sdo idénticas as atribuidas ao Conselho Fiscal, colocando-se, assim, a ténica sobre a separacgéo clara da fiscalizagao
financeira por parte destes, e da avaliacdo politica por parte do Conselho Fiscal.

Compete ainda ao Revisor Oficial de Contas exercer o dever de vigiar a actividade de administracdo, que, ao abrigo do dever de vigilancia, tem
especiais deveres de comunicacéo ao Presidente do Conselho de Administracdo de eventuais irregularidades e dificuldades na prossecucéo do
objecto da Sociedade e de requerer a convocagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, caso ndo obtenha resposta a esta
comunicagdo ou as medidas adoptadas ndo sejam consideradas adequadas a salvaguarda do interesse da Sociedade.

REMUNERACAO

Durante o exercicio de 2010, o Revisor Oficial de Contas foi remunerado de acordo com as préticas e condi¢des de remuneracdo normais
para servicos similares, no valor total de 336.080,00 euros.



3.7

Politica de remuneracoes

COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS

A politica de remuneracdes e as remuneracées dos Orgaos Sociais da Sociedade sao fixadas por uma Comissao de Fixagio de Venci-
mentos, eleita em Assembleia Geral de Accionistas. Esta politica € revista anualmente e submetida para aprovacao, na Assembleia Geral Anual
de Accionistas da Sociedade, onde esta presente, pelo menos, um representante da referida Comisséo de Fixagdo de Vencimentos.

A actividade da Comissao de Fixacdo de Vencimentos tem vindo a ser aperfeicoada e especializada, sendo especialmente vocacionada na
elaboracgéo das linhas mestras e determinacgéo da politica remuneratéria dos Orgéos Sociais da Sociedade, no acompanhamento da execu-
¢do dessa politica e na garantir do alinhamento da actuagdo daqueles com os interesses da Sociedade.

A actual composicdo da Comisséo de Fixa¢do de Vencimentos eleita em Assembleia Geral, cujo mandato tem a duracdo de quatro anos
(2008-2011), é a seguinte:

PRESIDENTE
Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

VOGAIS
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos

Julio Manuel Santos Martins

Os membros desta Comissao sédo independentes dos membros dos drgaos de administracdo e de fiscalizagdo e ndo integram a composi-
¢do de tais érgdos, assim como néo o sdo nenhum dos seus cdnjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3° grau, inclusive.

A Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos é Presidente da Comissdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos do
grupo Mota-Engil.

Consideramos que todos os elementos que compdem esta Comissdo estdo, quer pela sua formacao profissional, quer pelos cargos que
tém desempenhado, totalmente aptos ao excelente desempenho das suas fungdes.

E prética da Comissdo de Fixacdo de Vencimentos fazer-se representar na Assembleia Geral anual, tendo, no ano de 2010, sido representa-
da pelo Dr. Julio Manuel Santos Martins.

A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos é apoiada, sempre que por esta solicitado, pelos servicos internos da Martifer, entre outros, pelos
Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Planeamento de Controle de Gestéo e Departamento Juridico.

A Comissao de Fixacdo de Vencimentos tem como principais competéncias:
— Definir a politica de remuneragées dos Orgaos Sociais da Empresa, especialmente os membros executivos do Conselho
de Administracdo, fixando critérios de determinagdo da componente varidvel da remuneracao;
— Determinar as varias componentes da remuneracao fixa e variavel, eventuais beneficios e complementos, bem como o valor

da remuneracéo anual a pagar aos membros dos Orgéos Sociais da Martifer;
— Acompanhar o desempenho dos membros executivos do Conselho de para efeitos de determinagdo da remuneracéo variavel;
— Acompanhar o desempenho dos membros ndo executivos do Conselho de Administragéo;
— Submeter, com caracter consultivo, a Assembleia Geral anual, exposicio informativa sobre a politica de remuneragdes da sociedade.




POLITICA DE REMUNERACOES

A Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, da Comissdo Executiva, e do Conselho Fiscal da sociedade é determinada,
nos termos estatutarios, pela Comissdo de Fixacdo de Vencimentos que submete anualmente a apreciacdo da Assembleia Geral um docu-
mento contendo as orientacdes gerais a observar na fixagdo concreta dos montantes a atribuir aos membros dos vérios Orgaos Sociais.

Na Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em Abril de 2010, foi apreciada e submetida a aprovacao a politica de remuneracdes dos
orgaos de administragdo e fiscalizacdo elaborada pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos, em cumprimento ao disposto no artigo 2° da
Lei n®28/2009, de 19 de Junho, a qual se encontra em Anexo IV a este relatdrio.

Em termos gerais, a referida politica de remuneragdes dos érgdos de administracéo e fiscalizacdo, pretende seguir de perto as disposicoes
do CSC e do Cédigo de Governo das Sociedades da Comissdo do Mercado dos Valores Mobilidrios que lhe sejam aplicéveis.

Na defini¢cdo da politica de remuneragdes foram consideradas as disposi¢des legais previstas (i) no CSC, designadamente no seu artigo
3992 (i) a Lei 28/2009, de 19 de Junho; (iii) o Cédigo do Governo das Sociedades da CMVM,; e (iv) o regime especial consagrado nas nor-
mas estatuarias da sociedade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as remuneracées do Conselho de Administragdo podem ser constituidas por uma

parte fixa e por outra varidvel, traduzida esta Gltima numa participacdo que ndo exceda os cinco por cento dos lucros do exer-
cicio, nos termos da lei.

A politica de remuneracdes da Martifer pretende promover a convergéncia dos interesses dos administradores, dos demais
orgaos sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, designadamente na criacdo de valor para o accionista e o crescimento
real da empresa, privilegiando uma perspectiva de longo prazo. Assim, a Comissdo estruturou as componentes integrantes dos venci-
mentos dos 6rgéos de Administracdo de forma a premiar o seu desempenho, desincentivando contudo a assungdo excessiva de riscos por
aqueles, alcangando um crescimento elevado e, simultaneamente, sustentado. S3o ainda factores determinantes a situacdo econdémica da
sociedade e as condi¢des gerais praticadas pelo mercado para fungdes equivalentes.

Os principios informadores observados pela Comisséo na fixagdo das remuneragdes séo:

a) FUNCOES DESEMPENHADAS, grau de complexidade inerente as funces, responsabilidades atribuidas, tempo dispendido
e valor acrescentado que o produto do seu trabalho aporta a sociedade. Relevam ainda outras fungdes desempenhadas em
sociedades participadas em virtude do aumento das responsabilidades atribuidas e de constituir fonte adicional de rendimento.

b) ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO COM OS INTERESSES DA SOCIEDADE,
avaliacdo de desempenho dos membros do érgao de administragdo e da criagdo de valor para os accionistas.

) SITUACAO ECONOMICA DA SOCIEDADE, actual e futura, privilegiando os interesses da sociedade numa perspectiva de
longo prazo e do real crescimento da empresa e da criagdo de valor para os seus accionistas, com base em critérios caracterizadores
da situacdo econémica da sociedade, entre outros, de indole financeira.

d) CONDICOES GERAIS DE MERCADO PARA SITUACOES EQUIVALENTES, sendo que a remuneragio deveré estar alinhada com
a prética de mercado, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e colectivo, assegurando-se
os interesses do préprio mas essencialmente os da sociedade e do accionista.




Sem prejuizo do que vier a ser definido na Assembleia Geral Anual de 2011, as actuais orienta¢des gerais de Politica Remuneratério a
observar pela Comissdo de fixacdo de Vencimentos sdo as seguintes:

1 a
[ ]
A remuneracio dos membros executivos do Conselho de Administracdo serd composta por uma parte fixa e por uma parte variavel, ndo

podendo a parte varidvel da remuneracdo dos administradores exceder os cinco por cento dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do
artigo 20.°, n.° 3 dos Estatutos.

2.°

A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal, e dos membros da Mesa
da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

3.7

[ ]

A parte fixa da remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo com funcdes executivas consistird num valor mensal pagavel
catorze vezes por ano.

4.7

A fixacdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do Conselho de Administracdo seré feita para aqueles
que tenham fungdes nao executivas.

5.°

As remuneracdes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num valor fixo, pagével doze vezes por ano.

6.°

As remuneracdes fixas dos membros da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor predeterminado por cada reunido.

7 a

[ ]

O processo de atribuicdo de remuneracdes varidveis aos membros executivos do Conselho de Administracdo devera seguir os critérios
propostos pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos, atenta a avaliagdo de desempenho efectuada, da sua posicdo hierarquica e do valor
das op¢des baseada em critérios de performance de longo prazo da sociedade e crescimento real da sociedade e, das varidveis de desem-
penho escolhidas ndo devendo exceder o valor global de cinco por cento do resultado liquido consolidado em formato IFRS, ndo devendo
exceder o valor global de 5% dos lucros do exercicio, nos termos da lei.

8 a
[ ]
Na fixagdo de todas as remuneracdes, incluindo designadamente na distribui¢do do valor global da remuneracao variavel do Conselho de

Administracéo serdo observados os principios gerais acima consignados: fungdes desempenhadas, situacio da sociedade e critérios de
mercado.

9 a

[ ]

A Administragdo submeteu uma proposta de Plano de Remuneragdo em Opg¢des sobre Acgdes da Martifer (PROA) para apreciagdo aos
seus Accionistas, em Assembleia Geral de 28 de Mar¢o de 2008.

O PROA tem, entre outros, como objectivos, a fidelizagdo dos colaboradores chave das diversas sociedades integrantes do Grupo, bem
como dos membros dos seus 6rgéos de administracdo; o estimulo da capacidade criativa e produtiva dos mesmos, fomentando dessa
forma os resultados empresariais; a criagdo de condi¢des favoraveis para a atracgdo e recrutamento de quadros dirigentes e outros cola-
boradores de elevado valor estratégico; o alinhamento dos interesses dos colaboradores e membros dos érgdos de administracdo com

os interesses dos Accionistas da Martifer e demais stakeholders, premiando o seu desempenho em funcdo da criacio de valor para os
Accionistas, reflectida na valorizacdo em Bolsa das suas Accoes.

O PROA funciona pela atribui¢do de parte da remuneracio variavel do beneficiario em opc¢des de compra ou subscricdo de ac¢des da
Martifer. Logo, o PROA dependeréa do sistema de avaliagdo de desempenho em vigor no Grupo. O nimero de op¢des que cada beneficia-
rio recebe, em determinado ano, dependera do valor da sua RV, que depende da sua avaliagdo de desempenho, da sua posicdo hierérqui-
ca e do valor das op¢des. O valor das op¢des seré calculado por entidades independentes (Bancos de investimento).

Cada opcao daré o direito ao beneficiario de adquirir ou subscrever uma ac¢do da Martifer num momento futuro ao prego de exercicio. As
opg¢des atribuidas poderéo ser exercidas em 4 momentos, anualmente diferenciados.






As acgdes a entregar aos beneficiarios, no momento do exercicio das op¢des, provirdo de um aumento de capital. O nimero de acgdes resul-
tante das op¢des atribuidas e ndo exercidas, em qualquer momento, ndo podera ultrapassar 2% do capital social da Martifer. O beneficiario
perderé os direitos sobre as op¢des ndo exercidas no caso de deixar de pertencer aos quadros do Grupo, sem que haja mutuo acordo.

Com o propdsito de implementar as melhores préticas de corporate governance no Grupo, a Comisséo de Fixa¢do de Vencimentos
pretende, em estrita articulagdo com outras Comissdes da Martifer, implementar no decurso de 2011, um estudo e anélise comparativa das
politicas e praticas remuneratérias de outros grupos de sociedades do mesmo segmento negocial em matéria de fixagdo da remuneracao,
para futura implementacdo e adopg¢do na Martifer.

CONTRATOS PERFORMANCE

Com o actual Modelo de Governo do Grupo é atribuida maior autonomia as Areas de Negdcio, com a consequente descentralizagéo e
maior responsabilizacdo destas.

A Martifer considera que a distribuicdo de remuneracéo variavel pelas Areas de Negécio deve estar sujeita a principios

e regras de transparéncia, clareza, justica e equidade.

A Martifer pretende reforcar e premiar o commitment por parte da gestdo das Areas de Negécio, bem como o alinhamento com a estraté-
gia do Grupo, com a finalidade de definir os principios para a atribuicdo da remuneracéo variavel a distribuir pelas varias Areas de Negécio
que compdem o Grupo.

Assim, no decurso do ano de 2010 foram celebrados contratos de performance com os titulares de cargos executivos ao nivel das varias
subholdings do Grupo, os quais:

(i) estabelecem critérios predeterminados para a atribuicao e fixagdo da respectiva remuneracgéo variavel;
(if) determinam montantes maximos para as componentes remuneratérias;
(iiii) estabelecem procedimentos para a aprovacdo da fixagdo das remuneragdes; e

(iv) prevéem mecanismos de diferimento de parte da remuneracao variavel, sujeito ao desempenho positivo da Sociedade.

REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA

N&o existe na Sociedade um regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada de que beneficiem os membros dos érgéos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Existe, no entanto, uma apdlice contratada com a Companhia de Seguros Global, que funciona como um fundo de capitaliza¢do, para
complemento de reforma dos colaboradores do Grupo. S&o abrangidos por este fundo todos os colaboradores com contrato de trabalho
sem termo. Anualmente, sempre que o Conselho de Administracdo do Grupo assim o deliberar, é depositado um montante equivalente
a um salério base em nome de cada um dos colaboradores. O exercicio do direito ao referido complemento ocorre no momento da pas-
sagem ao estado de reforma. Cada colaborador pode entéo, optar pela transformacdo do fundo numa pensdo mensal, ou em alternativa,
resgatar 50% do valor acumulado e converter o restante numa renda mensal.



PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES

No ano de 2010 n&o foi submetida a Assembleia Geral proposta relativa a aprovacdo de planos de atribuicdo de acgdes e/ou de opcdes
de aquisi¢do de acg¢des ou com base nas variagdes do preco das ac¢des. De referir que, no ano de 2008, foi submetida a Assembleia Geral
a "apreciagdo de programa de atribui¢do de acgdes (stock options) aos colaboradores e membros do conselho de administragdo das
sociedades do grupo Martifer e condi¢des gerais do respectivo regulamento”.

O plano de atribuicio de op¢des (“stock options”) no Grupo Martifer, os mecanismos de funcionamento e respectivos beneficiarios sdo
melhor detalhados no capitulo 4 — Ponto 4.4 deste relatdrio.

3.8

Politica de comunicacao de irregularidades

A politica de comunicacgéo de irregularidades tem como entidade responsavel pela recepgdo e gestdo de dendncias ou comunicagdo de
irregularidades a Comissao de Etica e Conduta, sem prejuizo das competéncias préprias do Conselho Fiscal nesta matéria.

Em complementaridade com o Conselho Fiscal, a Comissdo prossegue, aplica e da seguimento aos procedimentos de denincia de irregu-
laridades internas, dando o adequado tratamento interno as denlncias e comunicagdo de irregularidades, garantindo a répida resolugdo
dos factos denunciados.

Desta forma, o Grupo Martifer visa garantir a existéncia de condi¢des que permitam a qualquer colaborador comunicar livremente as suas
preocupacdes nestes dominios a Comissdo de Etica e Conduta e facilitar a deteccao precoce de situacées irregulares que, a ser praticadas,
poderiam causar danos ao Grupo, bem como aos seus stakeholders.

A participagdo, comunicagdo ou denuncia de irregularidades ocorridas no seio do Grupo é recebida directamente numa mail box, com
acesso exclusivo pelo Presidente da Comissao de Etica e Conduta. O anonimato e confidencialidade das mesmas sdo garantidos sempre
que assim seja solicitado na participagdo ou denuncia. Este canal foi considerado o mais apropriado e independente para a recepc¢ao das
dendncias, sem prejuizo das mesmas serem recepcionadas via postal.

As comunicacdes de irregularidades dirigidas directamente ao Conselho Fiscal, e todas as outras que sejam da competéncia exclusiva do
Conselho Fiscal, sdo de imediato comunicadas na pessoa do seu Presidente, pelo Presidente da Comissdo de Etica e Conduta.

Durante 2010, ndo foram comunicadas irregularidades & Comissdo de Etica e Conduta do Grupo Martifer.

A politica de comunicacdo e denuncia de irregularidades da sociedade figura no sitio da sociedade, na Internet em http://www.martifer.pt,
bem como na intranet da sociedade.

A politica de comunicagédo de irregularidades Martifer abrange todo o perimetro do Grupo Martifer.




3.9

Sistemas internos de controlo

Uma das principais preocupagdes do Grupo é garantir a implementacio de um Sistema de Controlo Interno e de Gestao do Risco adequa-
dos a actividade das empresas por si dominadas. O Conselho de Administragdo, enquanto érgdo responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais do Grupo, considera estar suficientemente apetrechado para um efectivo controlo de risco.

SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Paralelamente ao procedimento e mecanismos de identificacdo, prevencio e gestdo de riscos adiante descritos, a Martifer tem na sua es-
trutura organizacional um departamento de Auditoria Interna que desenvolve a sua actividade no sentido de avaliar a eficacia e eficiéncia
do sistema de controlo interno e dos processos de negdcio ao nivel de todo o Grupo de forma independente e sistematica, que verifica
se os activos ao nivel do Grupo estio devidamente registados e suficientemente protegidos contra eventuais riscos e perdas, examinar e
avaliar o rigor, a qualidade e a aplicagdo dos controlos operacionais, contabilisticos e financeiros, promovendo um controlo eficaz e a um
custo razoavel e propondo medidas que se mostrem necessérias para fazer face a eventuais deficiéncias do sistema de controlo interno.

O departamento de auditoria interna da Martifer reporta funcionalmente ao Senhor administrador Dr. Jorge Bento Ribeiro Barbosa Fari-
nha, administrador ndo executivo e independente do Conselho de Administragdo da Sociedade.

O departamento de Auditoria Interna delineou um plano anual que define o dmbito das auditorias a realizar de forma a avaliar a qualidade dos

processos de controlo que zelam pelo cumprimento dos objectivos do Sistema de Controlo Interno, designadamente os que passam por asse-

gurar a eficiéncia das operacdes, a fiabilidade dos relatdrios financeiros e operacionais e o respeito pelas leis e regulamentos. As deficiéncias de
controlo interno sdo reportadas superiormente, sendo que os assuntos mais graves sdo reportados ao Conselho de Administragéo.

A Martifer tem também um departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo que, apoiado nos sistemas de informagao da empresa,
produz informagdo de gestdo e suscita questdes ao nivel de cada unidade.

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas pelo departamento de Consolidagéo e Reporting da Martifer, o que garante
a consisténcia na aplicagdo das politicas contabilisticas adoptadas. De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informacéo
contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e reportados pela actividade do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo.

A Martifer tem um nivel razoavel de confianga no sistema de controlo interno implementado. Outros desenvolvimentos, através da implementa-
¢do do Cdédigo de Etica e Conduta e o sistema de comunicagéo de irregularidades, permitem aumentar a cultura de controlo do Grupo.

SISTEMAS DE GESTAO DE RISCO

A Gestao do Risco é uma das componentes da cultura da Martifer, estando presente em todos os processos de gestdo e representando
uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores aos diferentes niveis da organizacao.

A politica de risco é definida pelo Conselho de Administracdo com base na anélise e mensuracdo de riscos, o qual

ainda coordena e desenvolve processos de gestdo de risco de forma a assegurar uma gestao integrada de risco conso-
nante com a estratégia e objectivos do Grupo.

O Conselho de Administracdo aprovou a criagdo de uma Comissdo de Risco da Martifer, cuja constituicdo e actividades serdo implementa-
das no decurso do ano de 2011.

Em paralelo, a Martifer implementou um procedimento de controlo interno e gestao de riscos com o objectivo de reforcar a gestao inte-
grada dos riscos, estabelecendo uma estratégia para prevencéo e gestdo de risco transversal ao Grupo, de modo a reduzir a exposi¢do



ao risco e a salvaguardar o valor do Grupo. O procedimento caracteriza-se, sumariamente, pela identificacdo de riscos em cada uma das
AN, acompanhada, em paralelo, pela formalizagdo de um processo de avaliagio, gestdo, prevencdo e mitigagdo de risco a efectuar pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade.

A Gest&o do Risco compreende os processos de identificacdo dos riscos actuais e potenciais, analisando o seu possivel impacto nos objectivos estra-
tégicos da organizacado e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposicao a esses riscos.

Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e monitorizados, cabendo a diferentes estruturas dentro da sociedade a sua
gestdo e/ou mitigagao.

A Gestao de Riscos no Grupo Martifer comeca por ser assegurada ao nivel das empresas operacionais, com a identificagdo, medida e
analise dos diferentes riscos a que as mesmas estdo sujeitas, com particular destaque para os riscos de natureza operacional e de mercado,
procurando estimar-se a probabilidade de ocorréncia dos diversos factores que os determinam e o seu impacto potencial nos negécios da
empresa ou actividade em causa.

Sem prejuizo da definicdo da estratégia de risco pelo Conselho de Administracdo da Martifer, os responséveis operacionais sdo igualmente
incumbidos da implementac¢do dos mecanismos de controlo de risco, os quais sdo sujeitos ao escrutinio dos competentes departamento
financeiros, fiscal e juridico, com avaliagdo das operagdes com templates préprios.

A identificacdo de riscos constitui uma responsabilidade transversal aos diferentes niveis da organizacao, tendo sido criados
templates préprios para identificagdo e categorizagdo dos principais riscos de cada Area de Negdcio, bem como de novos
riscos que surjam a medida do desenvolvimento das respectivas actividades, incluindo:

(i) riscos econémicos e de negdcio,
(ii) riscos financeiros, e
riscos juridicos.

A eficiéncia destes mecanismos é periodicamente avaliada pela holding, através do departamento de Auditoria Interna, no cumprimento
de um plano de auditorias financeiras e aos sistemas de informacéo, de processo e de conformidade com os procedimentos aprovados.
Este plano de auditoria é preparado e desenvolvido anualmente, baseado numa avaliagdo prévia de riscos do negdcio.

A funcgio de Planeamento e Controlo de Gestao também promove e apoia a integracdo da gestdo de risco no processo de planeamento e
controlo de gestdo das empresas.

E objectivo da Holding obter uma visdo integrada dos riscos em que o Grupo incorre em cada uma das suas diferentes actividades ou
areas de negdcios e assegurar a consisténcia do perfil de risco dai resultante com a estratégia global do Grupo e, em particular, aquilo que
considera ser, dada a sua estrutura de capital, um nivel de riscos aceitével.

Neste sentido, as operagdes de maior relevancia e impacto no grupo, bem como as de maior pendor financeiro sdo directamente avaliadas e vali-
dades pelos departamentos financeiro, fiscal e juridico ao nivel da holding, seguindo as politicas e estratégias de risco fixadas pela administragio.

Relativamente a divulgacgéo de informacao financeira, o Grupo Martifer promove a cooperagéo estreita entre todos os intervenientes no
processo, para que a informacgéo financeira seja preparada de acordo com os preceitos legais em vigor e obedeca as melhores praticas de
transparéncia, relevancia e fiabilidade, a sua verificagio seja efectiva, quer por anélise interna, quer por anélise dos érgéos de fiscalizagio e
auditor externo, a sua aprovacao seja realizada pelo érgéo social competente e a sua divulgacao publica cumpra todos os requisitos legais
e recomendatérios, nomeadamente os da CMVM.

Adiante procede-se a uma descricdo sumdria dos riscos a que o Grupo esté sujeito, de forma a facilitar a compreensao do sistema de
controlo de riscos existente.



3.10

Principais factores de risco

RISCOS FINANCEIROS

A) RISCO DE PRECO

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo. Altera¢des do preco do ago e do aluminio afectam a activida-
de operacional das areas de negdcio de construcdo metélica e de equipamentos para energia. A Martifer tem procurado mitigar este risco
através de contratos com clientes que permitam repercutir as alteragdes do preco da matéria-prima no valor pago pelo cliente e garantin-
do junto dos seus fornecedores precos fixos para projectos de grande dimensé&o.

B) RISCO DE TAXA DE CAMBIO

O risco taxa de cambio traduz-se na possibilidade de registar perdas ou ganhos em resultado de variagdes de taxas de cambio entre
diferentes divisas. A exposicao ao risco de taxa de cdmbio do Grupo resulta da existéncia de subsidiarias localizadas em paises em que a
moeda local é diferente do Euro, das operagdes realizadas entre essas subsidiarias e outras empresas do Grupo e da existéncia de transac-
¢des efectuadas pelas empresas operacionais em moeda diferente da moeda de reporte do Grupo.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio seguida pelo Grupo tem como objectivo Ultimo diminuir ao méximo a sensibilidade dos
seus resultados a flutuacdes cambiais.

No dmbito da actividade operacional de todas as subsidiarias, procura-se que as transacgdes sejam realizadas nas respectivas moedas locais.
Pela mesma razdo, os empréstimos contraidos pelas subsidiarias estrangeiras s&o preferencialmente contraidos nas respectivas moedas locais.

Certas actividades desenvolvidas pelo Grupo estdo expostas a variagdes das taxas de cdmbio das moedas locais face a outras moedas. O
preco de algumas matérias-primas, como sejam o ago e o aluminio, sdo geralmente expressos ou indexados ao délar norte-americano, o
que pode ter impacto nos resultados do Grupo. Em grande medida, é possivel repercutir essas variagdes nos precos de venda. Quando

ndo é possivel, o Grupo procura mitigar esta exposi¢do através da contratacdo de derivados cambiais na subsidiaria exposta a esse risco.

No que respeita ao risco cambial emergente da conversdo dos investimentos do Grupo em subsidiarias que relatam em moedas diferentes
do Euro, o Grupo procura efectuar a sua gestdo com base em hedging natural, recorrendo ao balango das empresas, nomeadamente pro-
curando contrair financiamento em moeda local. Paralelamente, o Grupo procura mitigar este impacto cambial através da diversificagdo
dos paises em que esté presente.

C) RISCO DE TAXA DE JURO
O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos con-
traidos devido a evolugéo do nivel de taxas de juro de mercado.

O Grupo recorre a financiamentos externos no decurso da sua actividade, estando exposto ao risco de taxa de juro ja que grande parte da
divida financeira do Grupo esta indexada a taxas de juro de mercado.

Nos empréstimos de médio e longo prazo mais significativos, o Grupo recorre a empréstimos de taxa fixa ou a instrumentos financeiros deriva-
dos de taxa de juro no sentido de gerir a sua exposicéo a alteracdes nas taxas de juro vigentes nesses empréstimos. O montante dos emprés-
timos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos empréstimos subjacentes aos derivados de taxa de juro contratados sdo em
tudo idénticos as condi¢des estabelecidas para os empréstimos contraidos, pelo que configuram relagdes perfeitas de cobertura.

D) RISCO DE LIQUIDEZ
O risco de liquidez traduz a capacidade do Grupo fazer face as suas responsabilidades financeiras tendo em conta os recursos financeiros disponiveis.



O Grupo gere o risco de liquidez de duas formas principais:

— Por um lado, procura garantir que a estrutura de financiamento do Grupo é adequada a natureza das suas obrigacdes. Investimentos
realizados em activos fixos, incluindo investimentos financeiros, sdo financiados com recurso a financiamento de longo prazo (capitais préprios
e empréstimos ndo correntes), enquanto responsabilidades correntes s&o financiadas com empréstimos de curto prazo. Os empréstimos de
médio e longo prazo sdo contratados geralmente por prazos de 5 a 7 anos, normalmente com periodos de caréncia de reembolso de capital
de 1a2anos.

— Por outro lado, as subsidiarias tém contratado com institui¢des financeiras facilidades de crédito disponiveis de imediato, por um montante que
garante adequada liquidez. As subsidiarias contam, ainda, com disponibilidades suficientes para garantir os seus compromissos de curto prazo.

E) RISCO DE CREDITO

O agravamento das condi¢des econémicas globais ou adversidades que afectem as economias a uma escala local, nacional ou interna-
cional podem originar a incapacidade dos clientes do Grupo Martifer para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados do Grupo.

Cientes desta realidade, o Grupo procura avaliar o risco de crédito de todos os seus clientes como racional para o estabelecimento do
crédito a conceder, sendo objectivo Ultimo assegurar a efectiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos.

Com este objectivo, o Grupo recorre a agéncias de informacéo financeira e avaliacdo de crédito, e efectua regularmente anélises de risco e
controlo de crédito, bem como cobranca e gestdo de processos em contencioso, procedimentos essenciais para gerir a actividade crediti-
cia e minimizar a ocorréncia de incobraveis.

RISCOS OPERACIONAIS

A) CONSTRUCAO METALICA

Na area de Construgdes Metdlicas, a deterioragdo do enquadramento macroeconémico que se tem vindo a registar poderéa ter um impacto
negativo sobre a actividade deste segmento. No entanto, a dispersdo dos negdcios por diferentes geografias, nomeadamente em mercados
que registam maiores taxas de crescimento, como o mercado angolano, permitirdo compensar os efeitos do abrandamento econdmico.

Os resultados operacionais da Martifer dependem, em parte, do lancamento de concursos publicos para obras de infra-estruturas publicas
(e.g. pontes, aeroportos, gares). No ambito dos concursos publicos, a Martifer esta sujeita a uma regulamentagdo complexa, prépria de
cada pais, nomeadamente no que respeita a apresentacdo de propostas e a elaboracdo de dossiers administrativos completos com respei-
to pelo caderno de encargos definido pela entidade contratante, que poderdo representar custos acrescidos para o Grupo Martifer.

E de realcar que, ndo obstante a referida dependéncia de concursos publicos, a Martifer tem tido a capacidade de captar negécios ndo
sujeitos a concurso publico, reduzindo a sua exposi¢do a este risco.

Associado a construcdo estéa ainda o risco de eventuais atrasos na entrega de obras, com as inerentes penaliza¢des contratuais.

B) SOLAR E EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA

Na actividade de instalagdo de parques “chave-na-mdo”, eventuais atrasos na obtencédo das licengas necessérias por parte dos clien-
tes finais ou, atrasos ndo antecipados na entrega de equipamentos poderdo pdr em causa os calendarios inicialmente previstos para a
execugdo dos respectivos projectos. Apesar de contratualmente este tipo de atrasos ndo ser alvo de penaliza¢des, em alguns casos, esta
situacdo pode constituir um risco para o Grupo, devido as dificuldades de planeamento que pode gerar.

Adicionalmente, a crise no mercado financeiro tem vindo a dificultar o acesso a financiamento por parte dos promotores, levando ao adia-
mento de alguns projectos. A diversificagdo do negdcio ao longo da cadeia de valor e a carteira diversificada de clientes, dentro e fora do
Grupo, permitirdo reduzir o eventual impacto.

Os médulos solares fotovoltaicos produzidos pela empresa serdo vendidos com uma garantia de produto de 5 anos e garantia de per-
formance de 25 anos, pelo que este segmento esta exposto ao risco de reclamagdes por garantias por periodos muito longos apéds a
venda dos equipamentos. Problemas com a qualidade dos produtos ou performance podem implicar custos elevados. A performance dos
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sistemas solares é também garantida no caso dos médulos que sdo adquiridos para a construcdo de parques solares, sendo que, nesta
situacdo, a responsabilidade do Grupo é diminuida porque existe direito de regresso sobre os fornecedores.

Por outro lado, muitos equipamentos de producio de mddulos solares fotovoltaicos sdo customizados para matérias-primas especificas,
pelo que existe o risco de dependéncia de fornecedores de matéria-prima chave. O Grupo tem vindo a mitigar este risco através do esta-
belecimento de contratos de longo prazo para algumas matérias-primas, realizando uma selec¢éo criteriosa dos fornecedores e procuran-
do uma diversificagdo de fornecedores para cada uma das matérias-primas relevantes do processo produtivo.

C) RE DEVELOPER

O negdcio das energias renovaveis depende da quantidade de energia produzida pelos parques edlicos e sua rentabilidade, factores que
dependem da localizagio dos parques edlicos e das estacdes do ano (sazonalidade). Uma vez que as turbinas apenas entram em funciona-
mento quando a velocidade do vento se situa dentro de limites especificos, que variam de acordo com o fabricante e o tipo de turbina, se
essa velocidade n3o se situar dentro desses limites ou se situar no limiar inferior dos mesmos, a producgéo de energia nos parques edlicos
diminuira.

A disponibilidade e a curva de poténcia de cada turbina sdo garantidas contratualmente, sendo estabelecidas indemnizagdes a serem
pagas pelos fornecedores quando a disponibilidade nao for satisfeita ou a curva de poténcia ndo for atingida.

Este risco é mitigado também através da diversificacdo geogréfica dos parques edlicos, o que permite compensar as variagdes do vento
em cada drea e manter a quantidade total de energia produzida relativamente estével.

D) FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS

Apesar de os contratos de construcdo dos parques terem previstas garantias e penalidades por parte dos fornecedores de equipamento e/
ou de projectos “chave-na-m&o”, atrasos na entrega dos parques poderao resultar na obten¢do de tarifas menos atractivas e, consequen-
temente, numa menor taxa de rentabilidade dos projectos.

A utilizagdo de fornecedores de renome internacional, sendo a Repower e a Suzlon os fornecedores mais importantes, permite reduzir a
dependéncia dos fornecedores e ter garantia de qualidade dos equipamentos. Esta gestdo permite simultaneamente mitigar o risco de
desempenho das turbinas, ja que sdo celebrados contratos de operacio e manutengdo com os fornecedores de turbinas, normalmente
por periodos de 5 anos. Por Ultimo, o risco associado ao desempenho das turbinas edlicas é também atenuado com uma manutengao
preventiva programada e adequada.

E) LICENCIAMENTO

Os parques edlicos e solares estdo sujeitos a rigorosa regulamentagdo em matéria de desenvolvimento, construgdo, licenciamento e ope-
ragdo de centrais. Se as autoridades relevantes nas jurisdicdes em que o Grupo opera deixarem de continuar a apoiar, ou reduzirem o seu
apoio ao desenvolvimento de parques edlicos e solares, tais acgdes poderdo ter um impacto significativo sobre a actividade.



RISCOS JURIDICOS

A Martifer esté sujeita a leis e regulamentos nacionais e locais das vérias geografias e mercados onde esta presente e que visam assegurar,
entre outros, os direitos dos trabalhadores, a protec¢do do meio ambiente e o ordenamento do territério e a manutengdo de um mercado
aberto e competitivo. Assim, as alteragdes legislativas e regulatdrias que possam abranger as condi¢des de conducéo das actividades do
Grupo e, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objectivos estratégicos implicam a adapta¢do da Empresa as novas
realidades de regulagéo.

A gestao dos riscos juridicos é efectuada pelos departamentos juridicos da holding e de cada Area de Negdcio do Grupo e monitorizada
no dmbito das assessorias legais e fiscais dedicadas as respectivas actividades, que funcionam na dependéncia da administracéo e gestao,
desenvolvendo as suas competéncias em articulagdo com os demais departamentos fiscais e financeiros, de forma a assegurar a protecgéo
dos interesses da Empresa e, em Gltima instancia, dos stakeholders, no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais.

Os membros que integram os referidos departamentos juridicos e assessorias possuem formacao especializada e participam regularmente
em ac¢des de formacdo e actualizacdo.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais externos, seleccionados de entre firmas
de reconhecida reputagdo e de acordo com elevados critérios de competéncia, ética e experiéncia.



INFORMACAO ADICIONAL



4.1

Auditoria externa

O Auditor Externo da sociedade é a sociedade, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA (PwC), desde o exercicio de 2010. A altera-
¢80 do auditor externo, ocorreu na sequéncia de uma consulta ao mercado, a qual foi objecto de anélise e ponderacio pelo Conselho Fiscal.

Durante o exercicio de 2010, o montante da remuneragdo anual paga aos auditores e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencen-
tes a mesma rede, suportada pela sociedade e/ou pessoas colectivas em relagdo de dominio ou de grupo, ascendeu a €463.229,00 (incluin-
do despesas e remuneracgdes pagas por subsidiarias localizadas no estrangeiro). A discriminagdo dessa remuneragédo é a seguinte:

2010 % 2009 %
Servicos de revisdo legal de contas e auditoria 437.600 94,5% 527.288 69,9%
QOutros servigos de garantia de fiabilidade - 0,0% 2.400 0,3%
Servigos de consultoria fiscal 25.629 5,5% 124.516 16,5%
Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas - 0,0% 100.383 13,3%
TOTAL 463.229 100,0% 754.587 100,0%

Os outros servicos que nao revisao legal das contas e os servicos de consultoria fiscal, realizados no ano de 2010, dizem respeito, essen-
cialmente, ao apoio regular em em matérias fiscais. Todos estes servigos sdo completamente laterais ao trabalho dos auditores e foram
prestados por técnicos diferentes dos que estéo envolvidos no processo de auditoria ao Grupo.

Adicionalmente, qualquer novo servico a prestar pela PwC e suas empresas (nacionais ou internacionais) ao Grupo Martifer encontra-se
sujeito a aprovagéo prévia, pela Administracdo da Martifer, bem como pelo Partner responsével pelos trabalhos da PwC no Grupo Martifer,
no dmbito do seu sistema de controlo de qualidade.

O Conselho Fiscal da Martifer, no &mbito das suas fungdes de fiscalizagdo do funcionamento da sociedade, tem responsabilidades de
analise e apreciacdo dos aspectos mais significativos da relagdo com o Auditor Externo, nomeadamente nos aspectos tocantes a indepen-
déncia dos seus trabalhos. Em 2010, o Conselho Fiscal da sociedade procedeu a avaliagdo da actividade prestada pelo Auditor Externo,
entendendo que a mesma foi realizada de uma forma consenténea com os regulamentos e normas aplicaveis, actuando com rigor técnico,
transparéncia e urbanidade.

Um dos deveres e preocupacdes fundamentais da Administracdo e da gestdo, no sentido de permitir a criagdo de valor e, essencialmente pro-
teger os investimentos dos investidores, prende-se com a implementacao de principios de controlo interno, adequados a actividade prossegui-
da, contando para o efeito com as dreas de auditoria, tanto ao nivel da certificagdo das contas e/ou com o apoio da auditoria interna vocaciona-
da para avaliagdo dos processos operacionais, com especial énfase nos processos em que os riscos negativos sejam preponderantes.

4.2

Martifer e o mercado de capitais

ESTRUTURA DO CAPITAL

O capital social da sociedade é de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros), encontrando-se integralmente realizado, representado por
100.000.000 (cem milhdes) de acgdes, com o valor nominal de € 0,50 (cinquenta céntimos) cada, sob a forma de representacao escritural, na mo-
dalidade nominativa. N&o existem limitacdes a transmissibilidade das ac¢des da sociedade dado que, nos termos do Cédigo dos Valores Mobi-
lidrios, as acgdes transaccionadas em mercado s&o liviemente transmissiveis. Nao existem quaisquer accionistas titulares de direitos especiais.



Em 31 de Dezembro de 2010, estavam admitidas a totalidade das ac¢des a negociagdo no mercado regulamentado da Eurolist by Euro-
next Lisbon, correspondentes ao ISIN Code PTMFROAMOO0O3, transaccionadas sob o Mnemo Code MAR.

De acordo com os Estatutos em vigor, o Conselho de Administragdo esta autorizado, apds parecer favoravel do Conselho Fiscal, e em
cumprimento das demais disposi¢des aplicaveis do presente contrato de sociedade, a aumentar o capital social em dinheiro, por uma ou
mais vezes, até ao limite maximo de cento e vinte e cinco milhdes de euros, n°8 do art. 4° dos Estatutos da sociedade.

N&o existe na Sociedade qualquer mecanismo de participagdo dos trabalhadores no seu capital.

EVOLUCAO DA COTACAO DAS ACCOES DA MARTIFER
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A acgéo da Martifer terminou 2010 com a cotagdo de €1,49, o que representou uma queda de 55,52% no ano 2010. O mercado Euronext
Lisbon, caiu 10,73%. A cotacdo de fecho mais elevada foi de €3,01 e a mais baixa foi de €1,32.

O volume médio diario negociado situou-se em cerca de 81 mil ac¢des. No final de 2010, a capitalizagdo de mercado da Martifer situou-se

em 149 milhdes de euros.



ESTRUTURA ACCIONISTA A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Free Float
20.8%
Mota-Engil
37.5%
I'M SGPS
41.7%

A 31 de Dezembro de 2010, os principais accionistas detentores de participacdes qualificadas continuam a ser era as sociedades I'M SGPS,
SA e Mota-Engil SGPS, SA.

Os administradores da Martifer, Eng.® Carlos Manuel Marques Martins e Dr. Jorge Alberto Marques Martins, sdo os Unicos accionistas da
sociedade I'M SGPS, SA, detendo, cada um, acgdes representativas de 50% do seu capital social.

Os direitos de voto da sociedade Mota-Engil sdo detidos nos termos do art. 20° do CVM, pela sociedade FM — Sociedade de Controlo,
SGPS, SA, com quem a accionista se encontra em relagdo de Grupo.

A ambas as accionistas sdo imputados, a 31 de Dezembro de 2010, 79,312% dos direitos de voto da sociedade, nos termos do acordo
parassocial em vigor a data.

No dia 31 de Dezembro de 2010, de acordo com a informac&o disponibilizada a sociedade, eram titulares de participacdes qualificadas no
capital social da sociedade as seguintes entidades:

ACCIONISTAS n° de accdes % do capital social % dos direitos de voto
I'M - SGPS, SA 41.757.331 41,76% 41,76%
Carlos Manuel Marques Martins* 70.030 0,07% 0,07%
Jorge Alberto Marques Martins* 131.760 0,13% 0,13%
Total imputével & I'M - SGPS, SA 41.959.212 41,96% 41,96%
Mota-Engil - SGPS, SA 37.500.000 37,50% 37,50%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo ** 3.000 0,0% 0,0%
Luis Filipe Cardoso da Silva ** 2.000 0,0% 0,0%
Total Imputavel a FM - Sociedade de Controlo, SGPS, SA 37.505.000 37,50% 37,50%

* Membros de um érgao social da I'M SGPS, SA;
** Membros de um érgédo social da Mota-Engil SGPS, SA;



FACTOS COMUNICADOS E APRESENTACOES DE RESULTADOS

COMUNICACOES E APRESENTACOES DE RESULTADOS

~ ~ VARIAGAO
VARIACAO NA SESSAO NAS 5 SESSOES SEGUINTES
EVENTO ACCAO MARTIFER PSI-20 ACCAO MARTIFER PSI-20
03-Fev-10  Martifer Renewables vende a Galp Energia 15% da Ventinveste -0,6% 0,6% -4,1% -7.3%
25-Fev-10  Martifer - SGPS, SA apresenta Resultados Consolidados 2010 -0,1% -0,6% -3,2% 2,5%
25 Fev-10 Ma@ifer procedeu a alienacdo de 11% na Prio 01% 0,6% 3.2% 25%
e Prio Advanced Fuels
07-Abr-10 Martifer - SG ES, SA informa sobre deliberacdes 0,5% 0,0% 1% +0,7%
da Assembleia Geral Anual
07-Abr-10 Martifer_informa sobre ra?iﬁcagéo da cooptagdo 0,5% 0,0% 11% +0.7%
de Administrador executivo
20-Abr-10  Martifer informa sobre Pagamento de Dividendos -0,5% -0,4% -3,7% -2,6%
29-Abr-10  Martifer informa sobre aumento de capital da Martifer Solar -1,1% -3,2% -8,2% -2,0%
. Martifer informa sobre resultados consolidados 5 o 5 o
20-Mai-10 do 1° trimestre de 2010 -1,2% 0,1% -6,2% -2,8%
02-Ago-10  Martifer vende Tavira Gran Plaza 0,3% -1,0% 0,8% 1,5%
Martifer informa sobre resultados consolidados o o o o
05-Ago-10 do 1° semestre de 2010 0,1% 1,9% 0,2% 0,0%
Martifer informa sobre resultados consolidados o o o o
11-Nov-10 do 3° trimestre de 2010 0,0% -1,4% -1,1% 2,3%
23-Dez-10 Martifer informa sobre a alienagdo de parques edlicos 0,5% 2.2% 2.8% 3.9%

na Alemanha

Para célculo das variacdes, foi considerada a sessdo da data de divulgacio se a divulgacio ocorreu antes do inicio da sessdo ou durante a
sessdo e a sessdo seguinte se a divulgagdo ocorreu apds o fecho da sessao da data de divulgagao.

A Martifer privilegia o contacto permanente com o mercado de capitais, procurando garantir o acesso permanente a informacéo sobre o
Grupo de forma continuada e consistente, quer através da divulgacéo de informacéo financeira periddica, quer através de contactos com
investidores institucionais, nomeadamente participando em roadshows e conferéncias, quer através do contacto permanente com analistas
financeiros.

A Martifer, no dmbito das divulgacdes de resultados anuais, semestrais e trimestrais, organiza conference calls, com a participagdo da Co-
miss&o Executiva, dirigidas a investidores institucionais e a analistas financeiros.

Os accionistas e os investidores de forma geral podem obter toda a informacao relevante do Grupo através do sitio da Martifer em
http://www.martifer.pt, em particular na pagina de Investor Relations, onde podem encontrar, para além da informac&o obrigatéria, de na-
tureza corporativa e financeira, a informacao sobre a evolugdo da sua cotacio. Accionistas e investidores podem ainda recorrer ao Gabine-
te de Apoio ao Investidor, que, de forma permanente, assegura o contacto com o mercado.

Durante o ano 2010 a Martifer participou em véarios eventos entre roadshows, seminérios, reunides one-to-one e conferéncias dirigidas a
investidores institucionais, com destaque para Londres, Paris, Madrid e Frankfurt.

No final de 2010 a Martifer tinha a cobertura efectuada por 7 analistas de research (BES Investimento, Caixa BI, BPI, Millenium BCP, Santan-
der, Goldman Sachs e Banif).



DIRECCAO DE RELACAO COM OS INVESTIDORES E COMUNICACAO EXTERNA

A Direcgdo de Relagdes com os Investidores e Comunicagdo pretende garantir ao mercado, investidores, analistas e jornalistas a divulga-
¢éo de informacao sobre o Grupo Martifer de forma continuada, oportuna e equilibrada.

As principais fungdes do Gabinete da Apoio ao Investidor sdo, entre outras:

— Assegurar, junto das autoridades e do mercado, o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares de reporte que impendem
sobre a Martifer SGPS, SA. Salienta-se a difusdo da informacdo enquadravel na moldura de "divulgagéo de informacéo privilegiada”,
a prestacao de informacao trimestral sobre a actividade e os resultados do Grupo e a preparacdo dos relatérios e contas anuais,
semestrais e trimestrais;

— Dar resposta as solicitagdes de informagdo dos investidores (institucionais e particulares), analistas financeiros e demais agentes;

— Apoiar e assessorar a Comissdo Executiva da Martifer em aspectos relacionados com o estatuto de sociedade aberta, a titulo de
exemplo destaca-se o acompanhamento da evolucdo das acgdes Martifer em mercado, nas suas multiplas vertentes, o apoio nos
contactos directos que a Comissdo Executiva regularmente realiza com analistas financeiros e investidores institucionais (nacionais
e estrangeiros), no &mbito de conferéncias, reunides e roadshows. A nivel orgénico, o Gabinete de Apoio ao Investidor reporta
directamente a Comissao Executiva do Conselho de Administragdo da Martifer.

O Gabinete da Apoio ao Investidor Para efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios, o Responsavel pela
pode ser contactado nos seguintes contactos: Rela¢des com o Mercado é o Dr. Mario Jorge Henriques Couto.

SONIA BALDEIRA DR. MARIO JORGE HENRIQUES COUTO

investor.relations@martifer.pt

Martifer SGPS, Apartado 17 Martifer SGPS, Apartado 17
3684-001 Oliveira de Frades Portugal 3684-001 Oliveira de Frades Portugal
Telefone: +351 232 767 702 Telefone: +351 232 767 702

Fax: +351 232 767 750 Fax: +351 232767 750

INFORMACAO DA SOCIEDADE NO SIiTIO DA INTERNET

A Martifer dispde de um sitio de Internet http://www.martifer.pt com um conjunto alargado de informacéo sobre o Grupo. O objectivo
€ permitir aos interessados obter um conhecimento generalizado acerca do Grupo, as suas areas de negdcio, informacao de natureza
institucional e de natureza financeira. Este meio é ainda o canal de contacto privilegiado com os meios de comunicagdo e para recruta-
mento de colaboradores.

Na pagina dedicada a Investor Relations, é possivel consultar as divulgagdes de resultados periddicas, os relatérios e contas anuais, os
documentos de prestacio de contas, as informacgdes sobre as Assembleias Gerais de accionistas, incluindo convocatorias e documenta-
¢ao de suporte, e informacdo de natureza institucional, nomeadamente os estatutos e a identificacdo dos Orgdos Sociais. E ainda possivel
consultar toda a informacéo privilegiada e outros comunicados emitidos pela sociedade.



4.3

Politica de dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é da competéncia do Conselho de Administragdo da sociedade, subordinada a legislacdo em vigor
e aos estatutos da sociedade. Compete, assim, a Assembleia Geral deliberar por maioria simples dos votos emitidos sobre o montante de
dividendos a distribuir, caso exista proposta por parte do Conselho de Administracdo para o efeito.

Entre 2006 a 2009 no foram distribuidos dividendos. No ano 2010, foram distribuidos dividendos extraordinarios de 10 milhdes de euros.
Apesar de a Martifer ter anunciado a sua pretencdo de adoptar uma politica de distribui¢do de dividendos, considerando um racio de Payout

de 40% dos resultados liquidos ajustados de eventos ndo recorrentes, efectiva a partir de 2010, devido ao nivel de resultados reportados em
2010 néo se ird efectuar a distribuicdo de dividendos.

4.4
Planos de atribuicoes de ac¢oes ou opcoes

Desde 2008 que existe um Plano de Atribuicdo de Opgdes (“Stock Options”) no Grupo Martifer, denominado de forma abreviada - PROA.

O PROA tem como principais OBJECTIVOS:

A fidelizagdo dos colaboradores chave das diversas sociedades integrantes do Grupo;

Estimular a capacidade criativa e produtiva dos mesmos, fomentando dessa forma os resultados empresariais;

Criar condi¢des favoraveis para a atracgdo e recrutamento de quadros dirigentes e outros colaboradores de elevado valor estratégico;
Alinhar os interesses dos colaboradores com os interesses dos Accionistas da Martifer e demais stakeholders, premiando o seu desempenho

em fun¢&o da criacdo de valor para os Accionistas, reflectida na valorizagdo em Bolsa das suas Acgdes.



MECANISMO DE FUNCIONAMENTO

— O PROA funciona pela atribuicdo de parte da remuneracéo variavel (RV) do beneficiario em opc¢des de compra ou subscri¢do de ac¢des
da Martifer. Logo, o PROA dependera do sistema de avaliacdo de desempenho em vigor no Grupo.

— O n°de opg¢des que cada beneficiario recebe, em determinado ano, dependeré do seu valor da sua RV, que depende da sua avaliagdo
de desempenho, da sua posicao hierarquica e do valor das op¢des.

— O valor das op¢des sera calculado por entidades independentes (bancos de investimento).

— O preco de exercicio das opgdes seré fixado pela cotagdo média ponderada pelos volumes negociados (VWAP) nos 3 meses anteriores
a data de atribuicao.

— Cada opgéo daré o direito ao beneficiario de adquirir ou subscrever uma acgao da Martifer num momento futuro (esquema apresentado
adiante) ao prego de exercicio.

— As opc¢des atribuidas poderao ser exercidas em 4 momentos, conforme se exemplifica no esquema abaixo:

MAIO 1° aniversério 2° aniversario 3° aniversario 4° aniversario
B —
MOMENTO 0 MOMENTO 1 MOMENTO 2 MOMENTO 3 MOMENTO 4
Atribuicao Exercicio Exercicio Exercicio
de Op¢des (25%) (25%)+ (25%) (25%)+ (50%)
L
v v

Caducidade Caducidade das Caducidade

das Op¢des ndo Opgdes ndo exerci- Opc¢des (50%)
exercidas (25%) das (25%)

As Opgdes exercitaveis em qualquer um dos momentos 1, 2 e 3, que no sejam exercidas no periodo especifico de exercicio, correspon-
dente ao ano do momento em que passem a ser exercitaveis ou no periodo especifico de exercicio do ano imediatamente subsequente,
extinguir-se-do por caducidade.

BENEFICIARIOS

— O Conselho de Administracido da sociedade define o universo de beneficiarios do PROA, que sera determinado pelas Administracdes
de cada empresa do Grupo, com acompanhamento dos Recursos Humanos do Grupo Martifer, dentro das politicas de retribuicdo em
vigor nesse momento.

— O valor a receber em opg¢des para cada beneficiario depende do valor da sua RV, que depende da sua avaliagdo de desempenho, e da
sua posic¢ao hierarquica e do valor das op¢des.

— Quanto maior for a posi¢ao hierarquica do destinatario, maior serd a componente de opg¢des na RV, por escaldes:

NIVEL HIERARQUICO PERCENTAGEM DE REMUNERACAO VARIAVEL (RV)
Administradores SGPS Até 100% da RV
(decidido anualmente pela CFV*)
Administradores Subsidiarias 60% da RV
Directores Gerais / Dir. Negdcios / Outros Directores 40% da RV
Qutros Quadros 25% da RV

* CFV - Comissédo de Fixagdo de Vencimentos



OUTROS CONSIDERANDOS

Os beneficiarios ndo podem optar por receber o valor da RV (parte paga em op¢des) em dinheiro.

No entanto, o Conselho de Administragdo tem poderes para substituir o valor do RV normalmente pago em op¢des pelo seu valor equiva-
lente em dinheiro, no momento da sua atribuicdo, ou seja, ndo recorrer a este mecanismo em determinado ano.

As acgdes a entregar aos beneficidrios no momento do exercicio das op¢des provirdo de um Aumento de Capital. O Conselho de Admi-
nistragdo tem poderes para decidir a substituicdo do Aumento de Capital pela entrega de acgdes proprias, especialmente adquiridas para
esse efeito ou ja anteriormente detidas pela Sociedade.

O Conselho de Administragdo, no momento do exercicio das opgdes, tem também poderes para entregar o valor equivalente do prémio
efectivo (diferenca entre o preco de exercicio e o valor de mercado) em dinheiro ou em acg¢des proprias (liquidagao financeira ou fisica). O
valor de mercado correspondera ao maior valor entre a cotacdo média ponderada pelo valor negociado das cotacdes da Martifer nas duas
semanas do periodo de exercicio anual e a cotagio de fecho do Ultimo dia desse periodo.

O numero de acgdes resultante das opgdes atribuidas e ndo exercidas, em qualquer momento, ndo poderé ultrapassar 2% do capital social
da Martifer. O beneficiario perdera os direitos sobre as opgdes ndo exercidas no caso de deixar de pertencer aos quadros do Grupo, sem
que haja mutuo acordo.

Por deliberagdo do Conselho de Administragido de 19 de Novembro de 2009, foi, pela primeira vez, atribuida remuneracao variavel em op-
¢des de acgdes da Martifer, aos colaboradores da Sociedade. Foram considerados beneficiarios 47 colaboradores, a quem foi atribuido um
total de 404.770 op¢des de acg¢des, com o preco de exercicio de €3,84, tendo cada opgdo o valor de €0,7714, correspondente a um prémio
global de €312.251,89.

O valor das op¢des foi calculado por uma entidade independente - o Banco BIG - e o primeiro periodo de exercicio decorreré a partir do
dia 19 de Novembro de 2010.
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4.5

Acordo parassocial

O acordo parassocial celebrado entre dois accionistas de referéncia da Martifer, a I'M - SGPS, S.A. (ex "MTO-SGPS, S.A.") e a FM - Sociedade
de Controlo, SGPS, SA (sociedade do Grupo Mota-Engil) (doravante conjuntamente referidas por “Partes”), cujo sumario € publico no sitio na
Internet da CMVM, regula alguns dos aspectos principais da vida societéaria da Empresa.

O Acordo Parassocial vigora por tempo indeterminado, mas qualquer das Partes liviemente pér-lhe termo mediante dendncia efectuada com a
antecedéncia minima de 30 dias relativamente a data em que a dendncia deva produzir os seus efeitos.

OBJECTO

O Acordo Parassocial regula os direitos e obriga¢des das Partes enquanto accionistas da Martifer, nomeadamente no que se refere ao
exercicio dos seus direitos de voto em Assembleia Geral, ao quérum constitutivo e deliberativo das decisdes de gestdo e a eleicdo dos
orgaos sociais.

MELHORES ESFORCOS / PREVALENCIA DE INTERESSES

As Partes obrigam-se a tomar todas as medidas adequadas e necessérias a estrita observancia do presente Acordo Parassocial e dos com-
promissos nele assumidos pelo que se comprometem a desenvolver, em conjunto e de forma concertada, todos os esforcos e medidas
concretas, incluindo o exercicio dos respectivos direitos de voto, com vista a plena realizagdo do seu objectivo comum, abstendo-se de
qualquer actuacdo que possa fazer perigar a prossecucio do mesmo, sem prejuizo dos legitimos direitos das Partes resultantes do presen-
te Acordo Parassocial.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

— Sempre que seja necessario proceder a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da SOCIEDADE, as Partes comprometem-se
a elaborar e apresentar, em conjunto, a Assembleia Geral uma lista de membros, sendo trés indicados pela I'M, um dos quais sera
o Presidente, e dois outros indicados pela FM.

— A gestdo corrente da Martifer podera ser delegada numa Comissao Executiva.

— A Comiss&o Executiva inicial serd composta pelos membros ja indicados e em funcdes, acordando as Partes a composi¢do do novo
mandato em 2008-2011.

— As Partes obrigam-se a votar favoravelmente, constituida que esteja a Assembleia Geral para o efeito convocada, a destituicdo e/ ou
substituicdo de qualquer administrador desde que tal solicitagéo seja feita pelo accionista que o tenha indicado.

— Todas as despesas decorrentes da substituicdo de qualquer administrador serdo suportadas pelo accionista que a requeira.

MATERIAS RELEVANTES

Deverdo ser tomadas com os votos favoraveis dos administradores indicados pelas Partes as deliberagdes do Conselho de Administragdo
que versem sobre as matérias infra indicadas, devendo obrigatoriamente a totalidade dos membros daguele Conselho indicados pelas
Partes, estar presentes, ou devidamente representados, nas referidas reunides:

a) A aprovacao dos planos de actividade e orgamentos das sociedades do Grupo;

b) Investimentos ou compromissos de investimento em Novas Areas de Negécio;

c) Investimentos e desinvestimentos ndo previstos nos orcamentos anuais das sociedades do Grupo, se os montantes envolvidos forem

iguais ou superiores a cinco milhdes de euros;

d) Constituicdo de quaisquer 6nus ou encargos sobre as partes sociais das sociedades do Grupo;

e) A participagdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus de Interesse Econémico e, bem



assim, a celebracdo de contratos de consércio e de associagdo em participagdo, a constituicdo ou participagdo em quaisquer outras for
mas de associagdo temporaria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou publico, se as mesmas tiverem
como objectivo a participacdo em projectos que impliquem um Volume de Negdcios superior a cem milhes de euros;

f) A designacgéo de quaisquer pessoas, individuais ou colectivas, para o exercicio de cargos sociais noutras empresas;

g) A constituicdo da Comiss&o Executiva, e, bem assim, a definicdo das matérias a delegar nesta.

IMPUTACAO DOS DIREITOS DE VOTO

As Partes acordam em exercer na Assembleia Geral da Martifer, de forma concertada os seus direitos de voto e, designadamente:
h) Comprometem-se a apresentar sempre conjuntamente quaisquer propostas a Assembleia Geral da Martifer;
i) Sempre que seja apresentada na Assembleia Geral uma qualquer proposta, ndo subscrita pelas Partes, estas comprometem-se a votar
contra essa proposta, salvo se a mesma merecer o acordo de ambas as Partes.

DISPOSICOES DIVERSAS

A pedido de qualquer uma das Partes obrigam-se estas a deliberar as alteracdes ao contrato social da Martifer que se mostrem necessarias
para garantir, nos mais amplos termos permitidos por Lei, a boa execugdo de todas as disposicdes contidas no Acordo Parassocial.

4.6

Alteracoes aos estatutos
Os estatutos da Martifer ndo prevéem regras especiais aplicaveis a alteracdo dos Estatutos, aplicando-se, assim, as regras previstas no CSC.

Assim:

— Quérum constitutivo, aplica-se o disposto no art.° n.° 383° do CSC. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira convocacao,
sobre a alteracdo do contrato de sociedade devem estar presentes ou representados accionistas que detenham, pelo menos, ac¢des cor
respondentes a um terco do capital social;

— Quérum deliberativo, aplica-se a regra do artigo 18° dos Estatutos e art.® 386 n.° 3 CSC, nomeadamente, as deliberacbes sociais a tomar em
Assembleia Geral, quanto a propostas de alteracdo dos Estatutos, sdo tomadas, quer em primeira convocagdo, quer em segunda convocagao,
por dois ter¢os dos votos emitidos.



4.7

Negocios e operagoes entre a sociedade e membros dos 6r-
gaos sociais e partes relacionadas

Durante o exercicio de 2010 foram concedidas as seguintes autorizagdes, pelo Conselho de Administragio, a negdcios entre a sociedade e so-
ciedades que estdo em relagdo de dominio com administradores do Grupo, as quais mereceram, nos termos do CSC, parecer prévio favoravel
do conselho fiscal:
— Asociedade Severis, SGPS, SA, da qual sdo accionistas o Senhor Eng.® Carlos Marques Martins e o Senhor Dr. Jorge Marques Martins através
da sociedade Expertoption SGPS, SA, adquiriu a Martifer SGPS SA, 11% do capital social de cada uma das sociedades Prio Foods SGPS, SA
e Prio Energy, SGPS e respectivas prestagdes acessorias, pelo valor de 13.750.000 euros.
— Alienacdo da sociedade Tavira Gran Plaza, SA e posterior alienacdo da propriedade de investimento Centro Comercial “Tavira Gran Plaza”
a Sociedade Estia SGPS, SA, detida em 50% pela sociedade I'm SGPS, SA (holding da qual sdo accionistas o Eng® Carlos Martins
e o Dr. Jorge Martins).

Ambas as transacgdes foram deliberadas favoravelmente e por maioria dos votos, com a abstencdo dos administradores interessados.

No que concerne a sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de Grupo, os negécios efectuados com a Martifer tiveram lugar
no dmbito da sua actividade corrente e em condigdes normais de mercado.

A descri¢do detalhada das transacgdes com partes relacionadas é apresentada no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
da Sociedade.



Oliveira de Frades, 15 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao,
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Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha
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Jorge Alberto Marques Martins
(Vice-Presidente do Conselho de Administragao)
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Arnaldo José Nunes cla Costa Figyeiredo
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Luis Valadares Tavares
(Vogal do Conselho de Administragao)






ANEXO |

CARACTERIZACAO

ORGAO DE ADMINISTRACAOS§

CARLOS MANUEL MARQUES MARTINS ¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Martifer desde a sua constituicdo em 2004 e
um dos accionistas fundadores do Grupo Martifer em 1990, tendo iniciado a sua actividade profissional em 1987 na Empresa Carvalho &
Nogueira, Lda., como Director de produgdo no sector do ferro. E licenciado em Engenharia Mecanica pela FEUP (Faculdade de Engenha-
ria da Universidade do Porto).

JORGE ALBERTO MARQUES MARTINS ¢ membro do Conselho de Administracdo da Martifer (Vice-Presidente e CEO) desde a sua
constituicdo em 2004, CEO do Grupo desde Outubro de 2009, e um dos accionistas fundadores do Grupo Martifer em 1990, tendo iniciado
a sua actividade profissional em 1987 na SOCARPOR - Sociedade de Cargas Portuarias (Douro e Leixdes), Lda., como adjunto do Direc-
tor Financeiro. E licenciado em Economia pela FEP (Faculdade de Economia do Porto) e possui um MBA da UCP (Universidade Catélica
Portuguesa).

MARIO JORGE HENRIQUES COUTO ¢, desde Maio de 2009, CFO da Martifer SGPS SA, exercendo ainda fungdes de Administrador em
outras empresas do Grupo Martifer. E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1992). Possui um MBA da Warwick
Business School (2007-2008).

Desempenhou fun¢des de CFO na MONTEADRIANO em Portugal. Foi, entre 1998-2002, Director Geral da HERSO, na Argentina, e Direc-
tor da ICIL-ICAFAL, no Chile, filiais do Grupo Mota-Engil. Entre 1993 e 1998 foi Director Financeiro da ENGIL e entre 1992-1993 Assessor da
Administracdo da EURONORTE.

ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA FIGUEIREDO ¢ membro do Conselho de Administracio da Martifer (administrador ndo executivo ndo
independente) desde 30 de Abril de 2010. E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (1977).
Desempenhou fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, Engenharia e Construcéo, SA e do Conselho de Admi-
nistracdo da MEITS - Mota-Engil, imobiliaria e turismo, SA; Gerente da Mota Internacional, LDA.; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Maprel-Nelas, Industria de Pré-Fabricados em Bet&o, SA; Membro da Mesa da Assembleia Geral da Paviterra, SARL; Presidente da Comissdo
de Fixag&o de Vencimentos (em representacdo da Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, SA) da Ferrovias e Construcdes, SA; da Aurimove —
Sociedade Imobilidria, SA; da Nortedomus — Sociedade Imobiliaria, SA; e da Planinova — Sociedade Imobiliaria, SA.

LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA ¢ membro do Conselho de Administracio da Martifer (administrador ndo executivo nao independente)
desde 30 de Abril de 2010. E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Desempenhou funcées de
Administrador da: MESP, Mota-Engil Servicos Partilhados Administrativos e de Gestdo SA; MESP Central Europe Sp. z.0.0.; e Mota-Engil
Brand Management B.V.. Foi membro do Conselho Geral e de Superviséo da Vortal - Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia,
SA e membro Conselho Superior da Ascendi Group, SGPS, SA, tendo sido ainda membro do Conselho Fiscal de vérias sociedades do
Grupo Ascendi.

JORGE BENTO RIBEIRO BARBOSA FARINHA ¢ membro do Conselho de Administracdo da Martifer (administrador ndo executivo
independente) desde 2008. Na sua actividade académica, desde 1987 que é docente, na categoria de professor auxiliar da Faculdade de
Economia da Universidade do Porto desde 1989 e, desde 1991, que desempenha vérios cargos na Escola de Gestdo do Porto/University
of Porto Business School (EGP-UPBS). Foi ainda docente Instituto de Estudos Superiores Empresariais (ISEE) da Universidade do Porto
(1999-2001) e Vice-Presidente do Conselho Pedagdgico da FEP (2002-2006). Nas suas actividades extra-académicas, foi Analista Financeiro
de Mercado de Capitais da Cisf-Companhia de Investimentos e Servicos Financeiros, S.A. (1987-1989), Analista Sénior do Departamento de
Fusdes e Aquisicdes do Banco Portugués de Investimento, S.A. (1990-1992), Director-Adjunto do Departamento de Fusdes e Aquisi¢des do
Banco Portugués de Investimento, S.A. (1992-1993), sécio da Cf&a Associados - Consultores de Gestéo, Lda. (1993-1994), sécio da Futop

— Consultores de Gestéo, S.A. (1994-1995) e Administrador ndo-executivo da Enotum.com (incubadora de empresas na érea de teleco-
municacdes) (2000-2002). E licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, possui um MBA - Master of
Business Administration pelo INSEAD- Institut Européen d’Administration des Affaires, Fontainebleau, Franga e um PhD em Accounting
and Finance pela University of Lancaster (Management School), Reino Unido.



LUIS ANTONIO DE CASTRO DE VALADARES TAVARES é membro do Conselho de Administragio da Martifer (administrador ndo
executivo independente) desde 2008. Desde 1975 que ¢ Professor Convidado da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da
Universidade Catdlica Portuguesa, desde 1980 que é Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico de Sistemas e Gestéo e é Presi-
dente do Observatério de Prospectiva — OPET, desde 2002. Anteriormente, foi Presidente do Instituto Nacional de Administragcdo (2003-
2007), Primeiro Coordenador do Mestrado de Investigagdo Operacional e Engenharia de Sistemas (IST), Director e Fundador do Mestrado
em Engenharia da Satude da UCP, Director do Programa de ensino a Disténcia em Gestéo (Dislogo) da UCP, Primeiro Coordenador do
MBA no Instituto Inter-Universitario de Macau, Director Geral do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educacao, Gestor
do Programa de Desenvolvimento da Educacédo em Portugal (PRODEP), Director do Programa de Financiamento pelo Banco Mundial do
Sistema Educativo, Director do Programa Minerva (Informética nas Escolas), Vice-Presidente do Comité de Educacgédo (OCDE), Presidente
do Comité de Educacéo (OCDE), Presidente do Comité de Educagdo do Conselho das Comunidades Europeias (12 Presidéncia Portugue-
sa), Primeiro Presidente da Associagdo Portuguesa de Investigacdo Operacional (APDIO), Vice-Presidente da Federacdo das Sociedades de
Investigagdo Operacional (IFORS), Professor convidado nas seguintes Universidades: Carolina do Norte (Raleigh, EUA); Colorado (Denver,
EUA); Columbia (NY, EUA); Princeton (NY, EUA); UCLA (Los Angeles, EUA); Business School da Universidade de Newcastle (Newcastle, RU);
Paris-Dauphine (Paris); Mohammed (Rabat, Marrocos); Middle East Technical University (Ankara, Turquia); Técnica de Poznan (Poznan, Po-
|6nia); Técnica de Helsinquia (Helsinquia, Finlandia); PUC do Rio de Janeiro (Brasil); Federal de Santa Catarina (Florianépolis). E licenciado
em Engenharia Civil pelo IST, Mestre em Investigagdo Operacional pela Universidade de Lancaster (Reino Unido), Doutor em Ciéncias da
Engenharia pelo IST e Agregado em Investigacdo Operacional pelo IST.

CARLOS MANUEL MARQUES MARTINS

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Presidente do Conselho de Administragdo:
Martifer - SGPS, S.A.

Gerente:
Parque Eolico da Penha da Gardunha, Lda

b) Cargos em sociedades participadas pelo Grupo Martifer:

Cargo de Presidente do Conselho de Administragdo:
Prio Foods SGPS, S.A.
Prio Energy, SGPS, S.A.
Prio Foods, S.A.
Prio Energy, S.A.
Prio Biocombustiveis, S.A.
Mondefin Combustiveis, S.A.

c) Cargos noutras sociedades fora do Grupo:

Cargo de Presidente do Conselho de Administragdo:
I'M - SGPS, S.A.
I'M Mining, SGPS, S.A.
Severis, SGPS S.A.
ESTIA - SGPS, S.A.
ESTIALIVING, S.A.
Tavira Gran Plaza, SA

Cargo de Vogal do Conselho de Administracéo:
Exclusipolis, SGPS, Lda.



Cargo de Administrador unico:
Black and Blue Investimentos, S.A.
Expertoption, SGPS, SA

JORGE ALBERTO MARQUES MARTINS

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Presidente do Conselho de Administracéo:
Martifer Solar, S.A.
Martifer Solar - SGPS, S.A.
Martifer Renewables, SGPS, S.A.
Martifer Renewables, S.A.
Martifer Energy Systems, SGPS, S.A.
SPEE 2 — Parque Edlico de Vila Franca de Xira, S.A.
Martifer — Inovacédo e Gestéo, S.A.
Martifer Metallic Constructions - SGPS, S.A.
WPT — Wind Power Transmission, S.A.

Cargo de Vogal do Conselho de Administragdo:
Martifer - SGPS, S.A. (vice-presidente e CEO)
SPEE 3 - Parque Edlico do Baido, S.A.
Ventipower, S.A.

Prio Agriculture B.V.
B.R. Wind B.V.

b) Cargos noutras sociedades fora do Grupo:

Cargo de Vogal do Conselho de Administragdo:
I'M-SGPS, S.A.
I'M Mining, SGPS, S.A.
ESTIA SGPS, S.A.

Cargo de Gerente:
A Plcara, Lda.

MARIO JORGE HENRIQUES COUTO

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Vogal do Conselho de Administragdo:
Martifer - SGPS, S.A.(CFO)
Martifer Solar - SGPS, S.A.
Martifer - Solar, S.A.
Martifer Renewables SGPS, S.A.
Martifer Renewables, S.A.
Martifer Energy Systems SGPS, SA.
Martifer Inovacéo e Gestao, S.A.
Martifer Metallic Constructions - SGPS, S.A.

N&o exerce cargos em nenhuma outra sociedade do Grupo ou fora do Grupo Martifer.



ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA FIGUEIREDO

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo:
Martifer - SGPS, S.A.

b) Cargos noutras sociedades fora do Grupo:

Cargo de Presidente do Conselho de Administracéo:
Mota-Engil, Industria e Inovagdo, SA

Cargo de Vice-Presidente do Cons. de Administracéo:
Mota-Engil, SGPS, SA

Cargo de Membro do Conselho Superior:
Ascendi, SGPS, SA.

Cargo de Membro do Conselho Geral:

Asterion ACE
AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo:
Martifer - SGPS, S.A.

b) Cargos noutras sociedades fora do Grupo:

Cargo de Administrador do Cons. de Administragdo:
Mota-Engil, SGPS, SA(Vogal e administrador executivo)
Mota-Engil Servicos Partilhados Administrativos e de Gestdo SA
MESP Central Europe Sp. z.0.0.
Mota-Engil Brand Management B.V.
Vallis, SGPS, SA

Cargo de Membro do Conselho Superior:
Ascendi Group, SGPS, SA.

Cargo de Membro do Conselho Geral e de Superviséo:
Vortal - Comércio Electrénico, Consultadoria e Multimédia, SA

LUIS ANTONIO DE CASTRO DE VALADARES TAVARES

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo:
Martifer, SGPS, S.A.



N&o exerce cargos em nenhuma outra sociedade do Grupo ou fora do Grupo Martifer.

JORGE BENTO RIBEIRO BARBOSA FARINHA

a) Cargos em sociedades do Grupo Martifer:

Cargo de Vogal do Conselho de Administragdo:
Martifer, SGPS, S.A.

N&o exerce cargos em nenhuma outra sociedade do Grupo ou fora do Grupo Martifer.

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

José Carreto Lages ¢ licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra, exercendo advocacia desde 1971 a 1996 e posteriormente
desde 2002 até ao presente (sdcio da Carreto Lages & Associados, Sociedade de Advogados, RL), primordialmente nas areas de direito ci-
vil, designadamente direitos reais, obrigacdes, familia e sucessdes, direito das sociedades comerciais e direito penal. Actualmente encon-
tra-se também a leccionar a disciplina de Direito na Associagdo na Academia de Saberes de Aveiro, com sede em Aveiro. Foi delegado

do Procurador da Republica nas comarcas de Castelo de Vide e Arganil de 07.1968 a 08.1971. Participou em conferéncias e deu formagéo
no dmbito do direito notarial, tendo sido Notério no Cartério Notarial de Oliveira de Frades de 1971 a 1996 e no 2.° Cartdrio Notarial de
Aveiro (01.1996 a 06.2002). De 1996 a 1999 exerceu funcdes de Inspector dos Servigos do Notariado. Foi Vereador da Camara Municipal de
Oliveira de Frades em parte de dois mandatos.

VICE-PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Francisco Artur dos Prazeres Ferreira da Silva ¢é licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra, exercendo advocacia na Comarca de Olivei-
ra de Frades. Teve sempre um papel activo na sua comunidade, tendo de 1998 a 2001 sido o Vice-Presidente da Camara de Oliveira de Frades, para
além de outros cargos exercidos na Associagdo Cultural e Recreativa, na Banda de MUsica e no Grupo Desportivo, todos de Oliveira de Frades.

SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Ana Maria Tavares Mendes ¢ licenciada em direito e pds-graduada em Direito da Medicina pela Faculdade de Direito da Universidade de Coim-
bra. Actualmente é Advogada na Carreto Lages & Associados, Sociedade de Advogados, RL, onde havia j& exercido fungdes de 06.2005 a 12.2007.
De 10.2007 a 01.2008 foi Advogada no Instituto Politécnico de Leiria e, de 07.2006 a 07.2007, no Centro Distrital da Segurancga Social de Aveiro.

Conselho Fiscal

Manuel Simdes de Carvalho e Silva ¢ licenciado em Direito, pela Universidade de Coimbra. Inscrito na Ordem dos Advogados, exerce
advocacia na comarca de Aveiro e limitrofes desde Outubro de 1980, com incidéncia nas areas do direito civil, laboral, comercial e societa-
rio e ainda penal. E Presidente do Conselho Fiscal da Martifer - SGPS, S.A..

Carlos Alberto da Silva e Cunha detém um Diploma de Estudos Avancados (Programa curricular de Doutoramento em Ciéncias Em-
presariais) da Universidade de Vigo, Espanha. E Mestre em Contabilidade e Administracio pela Universidade do Minho e tem curso de
Pés-Graduagio "O Impacto do Euro nas Empresas” pelo Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais. E licenciado em Auditoria
e Diplomado com o curso de Estudos Superiores Especializados em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo
do Porto, é ainda diplomado com o curso de Contabilidade pelo Instituto Comercial do Porto. E Revisor Oficial de Contas, inscrito na

Lista Oficial desde Marco de 1990. Exerce ainda fungdes de Professor Assistente, convidado a leccionar na Escola de Economia e Gestdo
(Universidade do Minho) bem como na Universidade Lusiada (Porto), a cadeira de Auditoria. Em 2008 e 2009 foi convidado a leccionar no Curso
de Pés graduagdo “Gestdo de Fraude”, promovido pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. E Vice-Presidente da Comissdo de
Estagio e Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, ai também exercendo fungdes de Controlador - Relator
da Comissao de Controlo da Qualidade. E Membro do Conselho Geral da APECA e Membro do Conselho Técnico da Associacio Portuguesa
de Peritos Contabilistas. E consultor de empresas, nas éreas de organizagio e gestao, financeira, fiscalidade e contabilidade.



Carlos Alberto de Oliveira e Sousa tem uma licenciatura em Auditoria Contabilistica, um bacharelato em Contabilidade e Administracdo
e fez o curso de Estudos Superiores Especializados em Auditoria. Inscrito na Cadmara dos Técnicos Oficiais de Contas sob o n.° 1858. Desde
cedo desempenhou fun¢des administrativas com predominio na area contabilistica, tendo também exercido o cargo de chefe dos servigos
administrativos de uma empresa comercial de distribuicdo. A partir de 1989, exerceu, por conta prépria, a actividade de contabilista e
consultor, tendo sido director financeiro de vérias empresas, acumulando também responsabilidades no campo da gestdo. De 1990 a 2000
leccionou vérias disciplinas relacionadas com a sua formagdo académica em diferentes estabelecimentos de ensino.

Jodo Carlos Tavares Ferreira de Carreto Lages ¢ licenciado em Direito pela Universidade Catélica do Centro Regional do Porto. Desde
1995, exerce Advocacia na comarca de Oliveira de Frades, com processos domiciliados nos mais diferentes pontos do pais. Exerceu fun-
¢des de Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., Administracdo do Porto de Aveiro tutelando os seguintes pelouros: Marketing
e Relac¢des Publicas, Seguranca e Ambiente, Recursos Humanos e Pilotos. Em Julho 2002, constitui a Sociedade de Advogados “Carreto
Lages e Associados”, com escritdrio em Aveiro e em Oliveira de Frades, exercendo fungdes de sécio administrador.

Revisor Oficial de Contas

Américo Agostinho Martins Pereira, inscrito na Ordem dos Revisores de Contas sob o n° 877 e inscrito na CMVM sob o n° 9153, licencia-
do em Auditoria Contabilistica, com Estudos Superiores Especializados em Auditoria. Desde 1994 que exerce a titulo individual a activida-
de de Revisor Oficial de Contas em regime de dedicac&o exclusiva. Ndo é detentor de ac¢des da sociedade Martifer SGPS, S.A..

Joselito Pedro Quaresma Almeida ¢ licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas. Esté inscrito na Ordem dos Revisores de Contas
sob o n® 1248. N&o é detentor de ac¢des da sociedade Martifer SGPS, S.A..

Comissao de Fixacao de Vencimentos

Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota ¢ licenciado em Engenharia Civil (Vias de Comunicacdo) pela Faculdade de Engenharia
Civil da Universidade do Porto. Actualmente exerce fun¢des de Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., car-
go que ocupa desde 2000. Ja exerceu fungdes de Presidente do Conselho de Administracdo em outras sociedades, designadamente, na
Mota-Engil, Engenharia e Construcado, S.A. (2003-2006), na Mota-Engil Internacional, S.A. (2000-2003), na Engil — Sociedade de Construcéo
Civil, S.A. (2000-2003) e na Mota & Companhia, S.A. (1995-2003), onde ocupou também o cargo de Vice-Presidente (1987-1995). Iniciou a
sua actividade profissional em 1977 como estagiério na Mota & Companhia, Lda, tendo entre 1979 e 1981 passado a interagir em diversas
Direc¢des da mesma sociedade, onde exerceu fungdes de Director Geral de Produgéo (1981-1987).

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos ¢ licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Tem exercido
funcdes de Administracdo em diversas sociedades do Grupo Mota-Engil, sendo actualmente Presidente da Comisséo de Desenvolvimento
de Recursos Humanos do grupo. Actualmente exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, S.A..

Jilio Manuel Santos Martins é doutorado em Contabilidade e Finangas pela Manchester Business School, Mestre em Economia Industrial e licen-
ciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Actualmente exerce fun¢des de Vogal do Conselho de Administragao na I'M SGPS,
S.A. e outras funcdes em empresas do grupo I'M. Exerceu fungdes de Chief Operating Officer e Administrador na Fundac&o llidio Pinho e Grupo
llidio Pinho (2006-2008), tendo também exercido fungdes de Administrador da IP Holding, SGPS, S.A. (1994-2000), de Membro da Comiss&o Execu-
tiva e Director Administrativo e Financeiro da Colep — Companhia Portuguesa de Embalagens, S.A. (1993-1994), de Director Financeiro da Neo-
relva — Embalagens Metélicas, S.A. (1989-1993) e de Analista Financeiro no Banco Portugués do Atlantico (1989). E Professor Auxiliar na Faculdade
de Economia do Porto desde Julho de 2006, Convidado desde Novembro de 2007 onde lecciona cadeiras do Mestrado em Contabilidade e em
Gestdo Comercial. Foi também docente e formador em outros estabelecimentos de ensino, designadamente na Universidade Fernando Pessoa

e no Instituto Superior de Administracdo e Gestdo, ambos localizados no Porto. Proferiu diversas conferéncias, foi membro do Jari de teses de
doutoramento e de teses de mestrado. Publicou conjuntamente com F. Chittenden, em 2003, “Valuing intangible assets”, na The Royal Institute of
Chartered Surveyors. E membro da EAA — European Accounting Association e da GRUDIS — Rede Portuguesa de Investigacio em Contabilidade.



ANEXO I

PARTICIPACOES DE MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Carlos Manuel Marques Martins Conselho de Administragéo 70.030
Jorge Alberto Marques Martins Conselho de Administragéo 131.760
I'M = SGPS, S.A. * Conselho de Administracdo 41.959.212
Mério Jorge Henriques Couto Conselho de Administragéo 0
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo Conselho de Administragdo 3.000
Luis Filipe Cardoso da Silva Conselho de Administracdo 2.000
MOTA-ENGIL, SGPS, S.A. ** Conselho de Administragdo 37.505.000
Luis Valadares Tavares Conselho de Administragéo 0
Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha Conselho de Administragdo 0
Manuel Sim&es de Carvalho e Silva Conselho Fiscal 0
Carlos Alberto da Silva e Cunha Conselho Fiscal 0
Carlos Alberto de Oliveira e Sousa Conselho Fiscal 0
Américo Agostinho Martins Pereira Revisor Oficial de Contas 0
José Carreto Lages Presidente da Mesa da Assembleia Geral 0

* Os Administradores Carlos Manuel Marques Martins e Jorge Alberto Marques Martins detém a totalidade do capital social da I'M — SGPS, S.A., de cujo Conselho de Adminis-
tracdo sdo igualmente Presidente e Vogal, respectivamente.
** Os Administradores Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo e Luis Filipe Cardoso da Silva séo respectivamente membros do Conselho de Administragdo da Mota-Engil,

SGPS, S.A. e de empresas do Grupo Mota-Engil.



ANEXO Il

DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACOES DOS
DIRIGENTES (NA ACEPCAO DO ARTIGO 248.°B, N°3 DO CODIGO
DOS VALORES MOBILIARIOS) QUE NAO INTEGREM OS ORGAOS
DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO, NOS TERMOS DA RECO-
MENDACAO 2.1.5.3 DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDA-
DES DA CMVM

1. Em face da delimitacdo da competéncia estrita da Comiss&o de Fixagcdo de Remuneracdes para a definicdo da politica de remuneracdes
em exclusivo para os Orgaos Sociais, cabe ao Conselho de Administracio a responsabilidade pela definicio da politica geral de retribui-
¢bes e incentivos para os Dirigentes e todo o pessoal técnico e administrativo da Sociedade.

2. Tendo como intuito legitimar e tornar clara a fixagdo de remuneracdes dos Dirigentes (na acepgéo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios), que ndo fagam parte dos Orgaos de Administracao e Fiscalizagdo da Sociedade, o Conselho de Admi-
nistragdo submete a apreciagdo da Assembleia Geral anual, um documento contendo as orientagdes por si observadas na fixagcdo das
mencionadas remuneragdes.

3. Nestes termos o Conselho de Administracdo apresenta a seguinte declaragdo sobre a politica adoptada acerca da fixagcdo das remune-
racdes dos Dirigentes da Sociedade:

a) A politica adoptada na fixagdo da remuneracéo dos Dirigentes da Martifer é coincidente com o que esté definido para a generalidade
dos trabalhadores da Sociedade;

b) Assim sendo, a remuneracdo dos Dirigentes e pessoal técnico e administrativo da Sociedade compreende uma remuneracéo fixa

e um, eventual, prémio de desempenho nos casos aplicaveis;

) A qualidade/quantificacdo do desempenho é estabelecida de acordo com critérios que foram previamente definidos pelo Conselho
de Administracdo.

Assim, ter-se-30 em conta, para a definicdo do eventual prémio por desempenho dos dirigentes, o grau de responsabilidade a cargo do

Dirigente, a sua capacidade de adaptacgdo a sociedade e seus procedimentos, mas também o desempenho técnico e/ou econémico-finan-
ceiro da area de negdcio em que o Dirigente estd inserido e o desempenho econdémico-financeira da Sociedade.

O Conselho de Administracao,

~
—
Celn I'".,v;.,P e g~ — \
1~ T~ —~1
Carlos Manuel Marques Martins Jorge Alberto Marques Martins

(Presidente do Conselho de Administracdo) (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)



ANEXO IV

DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO SUBMETIDA A
APROVACAO NA ASSEMBLEIA GERAL DE 7 DE ABRIL DE 2010

Declaracdo da Comissdo de Vencimentos sobre politicas de remuneracdo do 6rgiao de administracio e fiscalizacdo
(artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 de Junho)

|- INTRODUCAO

No uso de faculdade legal conferida pelo artigo 399° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Estatutos da MARTIFER SGPS, S.A., no
seu artigo 20°, delegam numa Comisséo de Vencimentos a competéncia para a fixagdo das remuneracdes dos 6rgdos de Administracdo e
de Fiscalizagdo daquela sociedade.

Vem por isso esta Comissao, dando cumprimento ao disposto no artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, submeter a aprovacgao da
Assembleia Geral de Accionistas da Martifer SGPS, S.A., do dia 7 de Abril de 2010, a sua declaracio sobre a politica de remuneragdes dos
6rgaos de administracao e fiscalizagdo da Sociedade.

Esta declaragdo pretende seguir de perto as disposi¢cdes do Codigo das Sociedades Comerciais e do Cédigo de Governo das Sociedades
da Comissao do Mercado dos Valores Mobilidrios que lhe sejam aplicaveis.

Importa referir ainda que a presente declaracéo, para além de obrigatéria por Lei, pretende constituir-se como um eficaz instrumento da
boa governacao societaria, visando a informacdo dos accionistas, a proteccdo dos seus interesses e uma maior transparéncia do governo
societario em matéria de politicas de remuneracao dos 6rgdos sociais.

Il - REGIME LEGAL

Na defini¢do da politica de remuneragdes a fixar pela Comissdo de Vencimentos foram consideradas, em primeiro lugar, as disposi¢cdes
legais previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, designadamente no seu artigo 399°, a Lei 28/2009, de 19 de Junho, relativa ao re-
gime de aprovacao e de divulgacéo da politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo de entidades
emitentes de ac¢des admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, bem como o Cédigo do Governo das Sociedades da Comisséo
do Mercado dos Valores Mobilidrios. Em segundo lugar, considerou-se ainda, para definicdo da politica de remuneracdes, o regime espe-
cial consagrado nas normas estatuérias da sociedade.

Il - PRINCIPIOS GERAIS

A Comissdo de Vencimentos tem procurado, na sua politica de remuneracgdes, promover a convergéncia dos interesses dos administra-
dores, dos demais 6rgéos sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, designadamente na criacdo de valor para o accionista e o
crescimento real da empresa, privilegiando uma perspectiva de longo prazo.

Perseguindo este desiderato, e no seguimento da politica que tem adoptado nos Ultimos anos, a Comissdo estruturou as componentes
integrantes dos vencimentos dos 6rgdos de Administracdo de forma a premiar o seu desempenho, desincentivando contudo a assuncao
excessiva de riscos por aqueles. Pretende-se, desta forma, alcancar um crescimento elevado e, simultaneamente, sustentado.

Por ultimo, refira-se que é ainda determinante na missdo desta Comiss&o a situagdo econémica da sociedade e as condi¢cdes gerais prati-
cadas pelo mercado para fungdes equivalentes.

Concretizando a politica geral enunciada, apresentam-se de seguida os principios informadores a observar por esta Comisséo na fixagcédo
das remuneracdes:

a) Funcdes desempenhadas
Na determinacédo da remuneracdo de cada um dos membros do érgdo de Administracdo devera ser tido em conta, para cada elemento, o
grau de complexidade inerente a sua funcéo, as responsabilidades que |lhe estdo, em concreto, atribuidas, o tempo dispendido e o valor
acrescentado que o produto do seu trabalho aporta a sociedade.
Nesta medida, ndo podera deixar de se diferenciar a remuneracéo fixada para os Administradores executivos e ndo executivos da socie-



dade, bem como a prépria remuneracdo entre os Administradores de cada citada categoria, ponderados os elementos de avaliagdo supra
enunciados.

Relevam ainda outras fun¢des desempenhadas em outras sociedades participadas que ndo devem ser excluidas de considera¢do em ter-
mos de, por um lado, aumento das responsabilidades atribuidas e, por outro, fonte adicional de rendimento.

b) Alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses da sociedade - Avaliacao de desempenho
Para garantir um efectivo alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de administragdo com os interesses da sociedade, esta Co-
missdo ndo deixaré de procurar adoptar uma politica que recompense os Administradores pelo desempenho da sociedade no longo prazo
e na criagdo de valor para os accionistas.

c) A situacdo econémica da sociedade
Este critério terd de ser compreendido e interpretado de forma cautelosa. A dimensio da empresa e a inevitavel complexidade de gestao
associada é claramente um dos aspectos relevantes na determinagdo da situagdo econdmica da sociedade, em sentido lado. A um maior
nivel de complexidade corresponde necessariamente uma remuneracdo mais elevada, mas a remuneracao teré de ser ajustada consideran-
do outros critérios caracterizadores da situacdo econémica da sociedade (de indole financeira, de recursos humanos, etc).

A Comissao tem em considerag&o a situagdo econémica da sociedade, actual e futura, privilegiando os interesses da sociedade numa
perspectiva de longo prazo e do real crescimento da empresa e da criacdo de valor para os seus accionistas.

d) Condicoes gerais de mercado para situages equivalentes
A definicio de qualquer remuneracéo nao pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares dos Orgaos Sociais uma
excepcdo. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um nivel de desempenho adequado a com-
plexidade das suas funcdes e responsabilidades. E importante que a remuneracio esteja alinhada com o mercado e seja estimulante,
permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e colectivo, assegurando-se ndo sé os interesses do préprio
mas essencialmente os da sociedade e do accionista.

IV - OPCOES CONCRETAS
Com base nos principios atras identificados, a Comisséo apresenta de seguida informacio relativa as opgdes concretas de politica de
remuneragdo, que se submetem a apreciacdo dos accionistas da sociedade:

12 A remuneragdo dos membros executivos, bem como dos membros ndo executivos ndo independentes, do Conselho de Administracéo
serd composta por uma parte fixa e por uma parte variavel.

2% A remuneracdo dos membros ndo executivos independentes do Conselho de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal e dos
membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

3? A parte fixa da remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo com fungdes executivas, bem como dos membros néo exe-
cutivos ndo independentes, consistird num valor mensal, pagével catorze vezes por ano.

4° A fixacdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sera feita para todos os que
sejam membros da Comissdo Executiva e para aqueles, que embora ndo pertencentes a esta comissao, ndo sejam considerados indepen-
dentes.

52 A fixacdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do Conselho de Administracdo sera feita para aque-
les que sejam considerados independentes e tenham func¢des essencialmente ndo executivas.

6° As remuneracdes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num valor fixo, pagéavel doze vezes por ano.
7° Na fixagcdo de todas as remuneracdes, incluindo designadamente na distribui¢do do valor global da remuneracao variavel dos membros

do Conselho de Administragdo, serdo observados os principios gerais acima consignados: funcdes desempenhadas, alinhamento com os
interesses da sociedade, privilegiando o longo prazo, situacdo da sociedade e critérios de mercado.



8?2 O processo de atribuicdo de remuneracdes variaveis (RV) aos membros executivos do Conselho de Administragcdo deveré seguir os
critérios propostos pela Comisséo de Fixagdo de Vencimentos, designadamente, a sua posicdo hierarquica, a avaliacdo de desempenho
efectuada, o crescimento real da sociedade, procurando na determinagdo daqueles potenciar a convergéncia dos interesses dos 6rgdos da
Administracdo com os da sociedade, privilegiando a perspectiva de longo prazo, sendo esta considerada nos critérios de performance da
Administracdo. Serdo assim determinantes para a avaliagdo e mensuracao de RV:

¢ o Contributo da Comisséo Executiva para os resultados obtidos;

¢ arentabilidade dos negdcios na perspectiva do accionista;

* aevolugdo da cotacdo das acgdes;

® o grau de realizagcdo dos projectos integrados e medidos pelo Balanced Scorecard do Grupo.

9* A Administragdo submeteu uma proposta de Plano de Remuneracdo em Opc¢des sobre Acgdes da Martifer (PROA) para apreciagdo aos
seus Accionistas, em Assembleia Geral de 28 de Marco de 2008.

O PROA tem, entre outros, como objectivos, a fidelizagdo dos colaboradores chave das diversas sociedades integrantes do Grupo; o
estimulo da capacidade criativa e produtiva dos mesmos, fomentando dessa forma os resultados empresariais; a criagdo de condi¢des
favoraveis para a atraccdo e recrutamento de quadros dirigentes e outros colaboradores de elevado valor estratégico; o alinhamento dos
interesses dos colaboradores com os interesses dos Accionistas da Martifer e demais stakeholders, premiando o seu desempenho em
funcéo da criagdo de valor para os Accionistas, reflectida na valorizagdo em Bolsa das suas Acgbes.

O PROA funciona pela atribui¢do de parte da remuneracgéo variavel do beneficiario em op¢des de compra ou subscricdo de ac¢des da
Martifer. Logo, o PROA dependeréa do sistema de avaliagdo de desempenho em vigor no Grupo. O nimero de op¢des que cada beneficia-
rio recebe, em determinado ano, dependeréa do valor da sua RV, que depende da sua avaliagdo de desempenho, da sua posicdo hierérqui-
ca e do valor das op¢des. O valor das opgdes sera calculado por entidades independentes (Bancos de investimento).

Cada opg¢ao daré o direito ao beneficidrio de adquirir ou subscrever uma ac¢do da Martifer num momento futuro ao preco de exercicio. As
opg¢des atribuidas poderdo ser exercidas em 4 momentos, anualmente diferenciados.

As acgdes a entregar aos beneficiarios, no momento do exercicio das opg¢des, provirdo de um aumento de capital. O nimero de acgdes
resultante das opgdes atribuidas e ndo exercidas, em qualquer momento, ndo podera ultrapassar 2% do capital social da Martifer. O be-
neficiario perdera os direitos sobre as op¢des ndo exercidas no caso de deixar de pertencer aos quadros do Grupo, sem que haja mdtuo
acordo.

10® - N&o obstante as politicas atras referenciadas de proteccdo dos accionistas e dos interesses da sociedade no longo prazo, a Comis-
sdo, procurando adoptar as melhores préticas de governagdo em matéria de remuneragédo dos érgdos sociais, estuda na presente data a
possibilidade de adopcéo de politicas que, mostrando-se exequiveis e equilibradas para todos os intervenientes, prevejam a possibilidade
de o pagamento da componente varidvel da remuneracdo poder ter lugar, total ou parcialmente, apenas apds o apuramento das contas
de exercicio correspondentes a todo o mandato e, por outro lado, permitam a limitagdo da remuneragao variavel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no Gltimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no
exercicio em curso.

Face a tudo o exposto, e em especial ao enunciado no nimero 10 anterior, entendemos que estas op¢des devem ser mantidas até a proxi-
ma Assembleia Geral de Accionistas.

A Comissdo de Fixagdo de Vencimentos
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