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O presente regulamento foi aprovado na reuniio do Conselho de Administracio da
MARTIFER SGPS SA., sociedade aberta (“MARTIFER”) em 24 de Fevereiro de 2011.

REGULAMENTO DA COMISSAO EXECUTIVA
Redacgfio Actualizada

Artigo Primeiro
Composigiio

1.1 A Comissdo Executiva é composta por dois a cinco membros escolhidos pelo Conselho de
Administragdo da MARTIFER de entre os seus membros.

1.2 O nimero de membros da Comissiio Executiva da MARTIFER sera determinado na
deliberagdo do Conselho de Administragdo que proceder a sua nomeag#o, e corresponderd ao
nimero de membros efectivamente designados.

1.3 A identificagdo dos membros da Comissdio Executiva em cada momento por deliberagdo do
Conselho de Administragfio constara de Anexo ao presente Regulamento.

1.4. Cabe a Comissdo Executiva designar, de entre os seus membros, o respectivo Presidente e
Vice-Presidente.

Artigo Segundo
Competéncia

2.1 Compete a Comissdo Executiva exercer os poderes que, em cada momento, nela se
encontrem delegados por deliberagdo do Conselho de Administragfo, sem prejuizo das
matérias cuja delegacdo se encontre vedada por lei.

2.2 Os poderes que, em cada momento, sejam objecto da delegagéo referida no nimero anterior
constarfio de Anexo a este Regulamento.

2.3 Sem prejuizo de todos os membros da Comisséio Executiva desempenharem um papel activo na
gestdo corrente dos negdcios do Grupo Martifer, pode o Conselho de Administragéo deliberar
atribuir pelouros e responsabilidades a cada um dos seus membros, que poderédo assim ter sob
sua alcada e responsabilidade uma ou mais areas especificas do negocio, de acordo com o
respectivo perfil e com as especializagdes individuais, sem prejuizo da competéncia da
Comissdo Executiva para tomar resoluges sobre as mesmas matérias e, bem assim, para
estabelecer objectivos e acompanhar a prossecugdio dos mesmos.
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2.4. O pelouro financeiro a ser atribuido no &mbito dos poderes delegados na Comissdo Executiva
nfo podera ser exercido pelo mesmo membro por mais de 3 mandatos, podendo cada mandato
ter a duragdo maxima de 3 anos.

2.5. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a Comissiio Executiva podera sub-delegar num
ou em mais dos seus membros, alguns dos poderes que lhe foram delegados.

Artigo Terceiro
Funcionamento

3.1. A Comissiio Executiva reunird, por convocagdio do seu Presidente, por sua iniciativa ou a
requerimento de quaisquer dois dos seus membros, sempre que o exijam os interesses da
Sociedade e, pelo menos, uma vez por més.

3.2 As reunides da Comissdo Executiva realizar-se-fo na data que seja determinada pelo
Presidente, tendo em conta o estabelecido no nimero anterior, podendo ser convocadas por
telecOpia e correio electronico, devendo o Presidente, até trés dias antes de cada reunido, fazer
chegar a agenda a todos os membros, os quais poderfio, até ao dia anterior a reunido, requerer
ao mesmo a inclusfo dos assuntos que se lhe afigurarem oportunos.

3.3 A Comissio Executiva so poderd deliberar estando presente a maioria dos seus membros,
sendo admitida a representagio, por outro membro da Comisséo Executiva, ndo podendo, no
entanto, qualquer membro da Comissfio Executiva representar mais do que dois outros
membros.

3.4 As deliberagdes da Comissio Executiva do Conselho de Administragdo sdo tomadas por
maioria, dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade, sendo
permitido o voto por correspondéncia.

3.5 Os administradores membros da Comissdo Executiva poderdo dar o maximo de trés faltas
(seguidas ou interpoladas) a reunides desta Comissfio, por mandato, sem justificagéio aceite
pelo Conselho de Administragéo.

3.6 A falta definitiva de um membro da Comissdio Executiva conduz a necessidade da sua
substitui¢dio, enquanto membro desta, pelo Conselho de Administragdo, devendo a falta
definitiva ser declarada por este 6rgéo nos seguintes casos:

(/) nos casos em que seja excedido o nimero de faltas nfio justificadas nos termos previstos
no numero 3.5 supra;

(i) no caso de morte, reniincia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer dos
membros da Comisséo Executiva.

3.7. Cabe ao Presidente da Comissdo Executiva coordenar as actividades desta, dirigindo as
respectivas reunides, e, em particular:

a) representar a Comissiio Executiva;
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b) coordenar a actividade da Comissiio Executiva e presidir as respectivas reunides;
¢) zelar pela correcta execugfo das deliberagdes da Comissio Executiva;

d) zelar pela redacgfio da acta das reunides da Comissdo Executiva, as quais devem ser
assinadas por todos os membros que tenham participado na reunifio a que a acta respeita.

3.8 Na falta ou impedimento do Presidente as atribui¢des referidas no niimero anterior caberdo ao
Vice-Presidente ou, na auséncia deste, ao membro mais antigo e, em caso de igual
antiguidade, ao mais velho.

3.9 O Presidente do Conselho de Administragfio, quando néo fizer parte da Comissdo Executiva,
serd previamente informado das reunides e das matérias que nela serdio tratadas, tendo sempre
direito a participar nas reunides da Comissdo Executiva, sem direito de voto.

3.10 Compete ao Secretario da sociedade, que serd igualmente o Secretario da Comissdo Executiva,
a elaboragfio e distribuigio da agenda e respectiva documentagfio preparatéria, de acordo com
os assuntos que hajam sido despachados para esse efeito pelo Presidente da Comisséo
Executiva. O secretdrio serd substituido, nas suas faltas ou impedimentos, pelo secretdrio
suplente da sociedade.

3.11 Com respeito a cada reuniio da Comisséio Executiva sera redigido um projecto de acta do qual
constarfio as propostas apresentadas, as deliberagdes sobre elas tomadas e as declaragdes de
voto feitas por qualquer membro durante a reunido.

3.12 As actas serfio lavradas em conformidade com as disposi¢des legais aplicéveis e registadas em
livro proprio e delas serfio dadas copias pelo Secretdrio da Sociedade aos membros do
Conselho de Administragio que nfo integrem a Comissdo Executiva, assim que aprovada e
assinada pelos membros da Comissdo Executiva,

3.13 Sempre que tal se torne necessdrio para assegurar a imediata produgéo de todos os seus efeitos
da Comissdo Executiva serfio imediatamente reduzidas a escrito.

Artigo Quarto
Prestaciio de Informacgdes ao Conselho de Administragiio

4.1 A Comissdo Executiva deverd, em cada reuniio do Conselho de Administragdo, ou sempre
que se mostre necessrio, informar sumariamente os demais membros do Conselho dos factos
mais relevantes relacionados com a execugdo dos poderes que lhe foram delegados.

4.2 Os administradores sem fungdes executivas poderfio estar presentes, sem direito de voto, na
Giltima reunidio da Comissio Executiva anterior a data de realizagdo das reunides ordinérias do
Conselho de Administragiio, com o objectivo de acompanharem a preparagio destas reunides
do Conselho de Administrag#o. y
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Artigo Quinto
Disposi¢des Finais

5.1 O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovagéo em reunifio do Conselho de

Administrag#o.

5.2 Em tudo o que ndo se encontrar previsto no presente regulamento, regulara o estabelecido nos
estatutos da Sociedade e no Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como o que vier a ser
deliberado pelo Conselho de Administragfo, ao qual caberd exclusivamente alterar este
regulamento.

Anexo a0 Regulamento da Comissiio Executiva da
MARTIFER - SGPS, S.A.

De harmonia com a deliberagfio tomada pelo Conselho de Administragio da MARTIFER em 17 de
Abril de 2008, foi delegada na Comissdo Executiva da Martifer — SGPS, S.A., sociedade aberta, a

gestéo corrente da sociedade, nela se compreendendo todos os poderes necessarios ou convenientes

a prossecugdo do objecto social e ao exercicio da actividade da sociedade, designadamente os

seguintes:

a) Subscrigdo, aquisi¢do ou alienagfio de participagdes sociais em quaisquer sociedades;

b) Aquisigdo ou alienagfo de bens moveis e imdveis;

¢) Realizagdo de investimentos ou compromissos de investimento, com excluséio dos que
respeitem a novas areas de negdcio;

d) Aquisi¢do e alienagdo de acgdes proprias no quadro e com os limites constantes de
deliberagfo tomada pela assembleia geral da sociedade;

e) Realizagdo de investimento e desinvestimentos previstos nos orgamentos anuais ou, néo o
estando, cujo montante envolvido seja inferior a cinco milhSes de euros;

f) Contratagéo de prestagdo de servigos;

g) Contratagfio de trabalhadores, definigo de niveis, categorias, condigdes de remuneragéio e
outras regalias ou complementos;

h) Exercicio do poder disciplinar e aplicagéio de sangdes;

i) Emissfo de instrugdes vinculantes as sociedades que com a Martifer — SGPS, S.A., estejam

em relagdo de grupo constituido por dominio total, nos termos em que o mesmo ¢ definido

no Cédigo das Sociedades Comerciais;
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i) Participagdio em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus
de Interesse Econdémico e, bem assim, a celebragdo de contratos de consércio e de
associagdo em participagio, a constituigdo ou participagfio em quaisquer outras formas de
associacfio tempordria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou
publico, salvo quando as mesmas tenham como objectivo a participagdo em projectos que
impliquem um volume de negécios superior a cem milhdes de euros;

k) Designagiio de representantes nas assembleias gerais das sociedades participadas pela
Martifer — SGPS, S.A., sociedade aberta e determinacfio do sentido de voto nas mesmas
assembleias;

1) Representagio da sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, compreendendo a
instaurag¢fio, contestagfio e interposi¢do de recursos em quaisquer processos judiciais ou
arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou transac¢éio em quaisquer acg¢oes e
a assungfo de compromissos arbitrais;

m) Constituigdo de mandatarios para a pratica de determinados actos ou categorias de actos

definindo a extenséio dos respectivos mandatos.

O Conselho de Administragio da Martifer — SGPS, S.A., sociedade aberta, determinou ficar
expressamente excluida da delegagdo de poderes conferida a decisdo sobre as matérias néo referidas
no ponto 3 do art. 4° do Regulamento do Conselho de Administragfio, para além das matérias que

por lei sejam insusceptiveis de delegagéo.
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